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SI0 VADOVO
PASKIRTIS

Siame vadove pateikiamos nuoseklios gairés, padedancios
pereiti nuo vienkartiniy pakuociy prie daugkartinio
naudojimo pakuociy sistemy. Nors vadovas gali bati
naudingas jvairioms organizacijoms, pirmiausia jis skirtas
viesojo sektoriaus institucijoms, organizacijoms ir jmonéms,
kurios tiekia maistg daugkartinio naudojimo pakuotése.

Peréjimas prie pakartotinio naudojimo sistemy i$ pirmo
zvilgsnio gali atrodyti paprastas, taciau is tiesy jis apima
naujy logistikos procesy diegimg ir vartotojy elgsenos
modeliy formavima. Kad sistema bty tvari, labai svarbu
pasiekti aukstg naudojimo lygj tiek jmonése, tiekianciose
maistg pakartotinai naudojamose pakuotése, tiek
galutiniams vartotojams, vartojantiems maistg Siose
pakuotése, taip pat uztikrinti, kad pakuotés blty gragZzinamos
valymui ir pakartotiniam naudojimui. Sékmeé priklauso nuo
plataus, lengvai prieinamo tinklo suktrimo bei jvairiy
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo.

Bet kuriai jmonei ar savivaldybei, pradedanciai §j pokytj,
procesas i$ pradziy gali atrodyti sudétingas ir sunkiai
apciuopiamas. Sis vadovas skirtas padéti suprasti procesy ir
suteikti aiSkumo. Jis yra praktinis veiksmy planas, padedantis
organizacijoms jveikti daugkartinio naudojimo sistemy
diegimo isSukius ir inicijuoti reikSmingus pokycius.

PAPILDOMOS PRIEMONES IR ISTEKLIAI

Sis vadovas skirtas padéti nustatyti pakartotinio naudojimo sistemy problemas
ir ieSkoti galimy sprendimy. Jame pateikiami pratimai ir rekomendacijos,
pritaikomi jvairiems peréjimo proceso etapams.

UNIVERSALAUS SPRENDIMO NERA

Sis vadovas yra lankstus. Kadangi né vienas metodinis leidinys negali idealiai
tikti visoms situacijoms, rekomenduojame:

* naudoti pratimus ir jrankius, kurie atitinka jlusy poreikius;

» praleisti dalis, kurios néra aktualios jlsy situacijai.

Pritaikius Siuos iSteklius, galésite sukurti individualy metodg, atitinkantj jlsy
tikslus ir isStkius.
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GERIAUSIA CHANGE(K)NOW SPRINT
VADOVO SAVYBE YRA TA, KAD JIS LABAI
KONKRETUS IR LENGVAI
NAUDOJAMAS.

- CHANGE(K)NOW PROJEKTO DALYVIS



SPRINT METODIKA

Sis vadovas parengtas remiantis dizaino sprinto (angl. Design Sprint)
metodologija — patikrintu pozZitriu j sudétingy problemy sprendima, kai
viso proceso metu aktyviai jtraukiami vartotojai ir suinteresuotosios
Salys. Dizaino sprintas yra ypac veiksmingi sprendzZiant visokeriopus
iSSdkius, kuriuose susiduria jvairios perspektyvos ir interesai.

Rekomenduojame j sprinto dirbtuves jtraukti visas aktualias
suinteresuotgsias Salis, kad démesys bty sutelktas j realiy problemy
sprendima realiems Zmonéms. Toks bendradarbiavimu grjstas poZidris
padeda kurti praktiskus ir veiksmingus sprendimus.

Dizaino sprintas suteikia galimybe apsvarstyti nusistovéjusius mastymo
modelius, kirybiskai ieskoti naujy idéjy ir iSbandyti inovatyvius
sprendimus. Sis procesas skatina kirybiskuma, jsitraukima,
sudarydamas salygas visiems dalyviams — verslo savininkams,
operatoriams, darbuotojams ar savivaldybiy atstovams — laisvai kurti
idéjas ir jas iSbandyti ankstyvose stadijose. Pagrindinis tikslas — greitai
pasiekti rezultatus ir gauti vertingy jZzvalgy, kurios padéty toliau vystyti
idéja.

Skirtingy etapy metu pakartotinio naudojimo issikis suskaidomas j
mazesnes, lengviau valdomas dalis, kurias galima iSspresti per trumpg
laikg. Nors kiekvienas etapas yra vertingas, didZiausias poveikis
pasiekiamas jgyvendinus visg procesg, kuris suteikia aiskias jZvalgas ir
praktiskai pritaikomus sprendimus.

Penki sprinto etapai

1. ISsukio supratimas

Pirmasis etapas skirtas sukurti bendrg supratimg apie sprendziamg
pakartotinio naudojimo isStkj. Tai apima sistemos analize, pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy identifikavima bei naudotojy ir sistemos
operatoriy jZvalgy rinkima. Siame vadove pateikiamos priemonés,
kurios padeda atlikti Sj tyrima.

2. Tikslo apibréZimas

Remiantis surinktomis jZvalgomis, kitame etape nustatoma aiski darbo
kryptis. Identifikuojamos svarbiausios pakartotinio naudojimo sistemos
kliGtys arba galimybés ir sutariama, j kokj aspektg bus atkreipiamas
démesys.

3. Idéjy karimas

Nustacius aisky tikslg, pradedamas idéjy karimo etapas.
Bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis Salimis ir vartotojais
kuriamos jvairios idéjos, nes bitent jie daznai pasitlo vertingy jZzvalgy ir
sprendimuy, kuriy kitu atveju baty galima nepastebéti.

4. Prototipy kiirimas

Atrinkus perspektyviausias idéjas, kuriamas prototipas — ap¢iuopiama
blsimos pakartotinio naudojimo sistemos ar sprendimo versija. Sis
etapas leidZia patikslinti projekto kryptj ir jvertinti pasirinkto sprendimo
potencialg.

5. Testavimas ir bandomieji projektai

Paskutiniame etape prototipas testuojamas, siekiant surinkti vartotojy
ir suinteresuotyjy Saliy grjztamajj rysj. Vertinama, ar sprendimas
atitinka jy lakescius ir veiksmingai sprendzia identifikuotas problemas.
Pakartojimas

Sis procesas gali biti kartojamas tiek karty, kiek reikia, siekiant rasti

optimaly sprendima. Kiekvienas pakartojimas suteikia naujy jzvalgy,
leidZianciy nuosekliai tobulinti kuriamg sprendima.



DIZAINO SPRINT METODIKA
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Idéjy kiirimas
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CHANGE(K)NOW SPRINT VADOVAS SUTEIKE GALIMYBE TAIKYTI
HOLISTIN] POZIUR] DIRBANT SU SUINTERESUOTOSIOMIS
SALIMIS IR UZTIKRINO AISKIAS, NUOSEKLIAS GAIRES,
PADEDANCIAS SEKMINGAI PLANUOTI BEI VESTI DIRBTUVES,
PRITAIKANT SKIRTINGUS METODUS IR DARBO FORMAS.

- CHANGE(K)NOW PROJEKTO DALYVIS
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CHANGE(K)NOW SPRINT VADOVAS PADEJO EFEKTYVIAI
BENDRADARBIAUTI SU VIDINEMIS IR ISORINEMIS
SUINTERESUOTOSIOMIS SALIMIS, SUTEIKE AISKIA

STRUKTURA BEI PALENGVINO DUOMENUY RINKIMO IR

ORGANIZAVIMO PROCESUS.

- CHANGE(K)NOW PROJEKTO DALYVIS



144

CHANGE(K)NOW SPRINT VADOVAS REIKSMINGAI
PRISIDEJO PRIE NUOSEKLAUS IR SISTEMINGO PROCESO
PLANAVIMO BEI ORGANIZAVIMO. JIS PADEJO UZTIKRINTI,
KAD VISI ESMINIAI ETAPAI IR VEIKSMAI BUTY JGYVENDINT]
LAIKU IR TINKAMA SEKA.

- CHANGE(K)NOW PROJEKTO DALYVIS



Savivaldybéms, renginiy organizatoriams ir
verslininkams skirtos gairés

Change(K)now! Sprint vadovas yra praktiska ir lanksti priemoné, skirta padéti pereiti
nuo vienkartiniy prie daugkartinio naudojimo maisto pakuociy sistemy. Nors sprint
metodika ir pratimai visais atvejais iSlieka tokie patys, skirtingos tikslinés grupés
vadovg taiko atlikdamos skirtingus vaidmenis, prisiimdamos skirtingas atsakomybes
ir naudodamos skirtingus jsitraukimo bidus. Toliau pateikiama, kaip savivaldybés,
renginiy organizatoriai ir verslininkai gali naudotis Siuo vadovu.

Kaip vadovg gali naudoti savivaldybés

Savivaldybés gali naudoti Sprint vadova tam, kad politinius tikslus ir tvarumo
strategijas paversty konkreciais, iSbandomais sprendimais. Vadovas padeda
koordinuoti bendradarbiavima tarp skirtingy savivaldybés padaliniy ir j procesg
jtraukti iSorines suinteresuotasias Salis.

Sprint vadovas gali padéti savivaldybéms:

* Sudaryti vietinés daugkartinio naudojimo sistemos zemélapj ir identifikuoti
pagrindines suinteresuotsias salis.

* Organizuoti koordinuotg dialoga tarp vieSojo ir privataus sektoriy atstovy.
* Nustatyti sistemines klidtis ir atsakomybes visoje vertés grandinéje.

* Kurti ir jgyvendinti bandomuosius projektus, aiskiai apibréZiant vaidmenis,
terminus ir vertinimo kriterijus.

» Stiprinti institucinius gebéjimus pasitelkiant praktinj planavimg ir sprendimy
testavima.

Lanksti vadovo struktira leidZia savivaldybéms pritaikyti sprint procesg prie
vietos prioritety, turimy istekliy ir sprendimy priémimo ypatumuy.

Kaip vadovg gali naudoti renginiy organizatoriai

Renginiy organizatoriai veikia laikinoje ir sudétingoje aplinkoje, kurioje pakuociy
naudojimas daZnai bina itin intensyvus. Sprint vadovas padeda jvertinti, kaip
daugkartinio naudojimo pakuotés gali biti realiai integruotos j renginiy
organizavimo procesus.

Renginiy organizatoriai gali naudoti vadova tam, kad:

* Sudaryty konkreciam renginiui bidingos maisto tiekimo ir pakuociy vertés
grandinés Zzemélapj.

* Nustatyty veiklos apribojimus, susijusius su laiku, erdve, darbuotojy istekliais ir
higienos reikalavimais.

* Ankstyvoje planavimo stadijoje jtraukty tiekéjus, paslaugy teikéjus ir
savivaldybiy atstovus.

* ISbandyty daugkartinio naudojimo sprendimus vieno renginio metu arba tam
tikrame jo etape.

* Aiskiai apibrézty vaidmenis ir atsakomybes pries pradedant jgyvendinima.

Sprint vadovo taikymas padeda sumazinti rizikg, nes skatina kryptingg pasirengima
ir sprendimy testavima, o ne improvizuotus veiksmus vykstancio renginio metu.

Kaip vadova gali naudoti verslininkai

Verslininkai ir maitinimo paslaugy teikéjai vadovg gali naudoti kaip praktine
priemone, skirtg kurti ir iSbandyti daugkartinio naudojimo pakuociy sprendimus.

Sprint vadovas padeda verslininkams:
e Geriau suprasti savo vaidmenj daugkartinio naudojimo sistemoje.

* |dentifikuoti veiklos kliGtis, susijusias su sgnaudomis, darbuotojy darbo
kraviu ir klienty elgsena.

e |traukti darbuotojus ir partnerius j koordinuotg problemy sprendimo
procesa.

* ISbandyti sprendimus maZesniu mastu pries juos diegiant placiau.
e Sukaupti praktiniy jzvalgy, padedanciy priimti verslo sprendimus.

Verslininkams Sprint vadovas padeda paversti tvarumo tikslus praktiskai
jgyvendinamais sprendimais, suderinant juos su veiklos efektyvumo reikalavimais ir
kasdieniais verslo poreikiais.



1 skyrius:

Suinteresuotyjy saliy
apklausa ir analizé




Jvadas

Tikslas

Sio etapo tikslas — identifikuoti, sistemingai i$analizuoti ir
pagilinti supratimg apie daugkartinio naudojimo
sistemoje dalyvaujancias suinteresuotasias 3alis .
Nuoseklus ekosistemos tyrimas ir tiesioginis pagrindiniy
suinteresuotyjy grupiy jtraukimas leidzia patikrinti
pirmines prielaidas bei uztikrinti, kad sprendimai bity
grindZiami praktine patirtimi ir realiais poreikiais. Sio
etapo siekis — sukurti patikimg Ziniy pagrindg apie
suinteresuotyjy Saliy vaidmenis, motyvus, poreikius ir
iSsukius, kuris yra batinas kuriant tvarius, veiksmingus ir
lengvai pritaikomus daugkartinio naudojimo sprendimus.

Struktira

Sj etapa sudaro nuosekli praktiniy uzduociy seka,
leidZianti pereiti nuo bendro daugkartinio naudojimo
sistemos supratimo prie iSsamiy jzvalgy apie atskiras
suinteresuotyjy subjekty grupes. Procesas pradedamas
svarbiausiy veikéjy ir jy tarpusavio rysiy identifikavimu,
tesiamas tikslingais interviu ir (arba) apklausomis, o

baigiamas surinkty duomeny sisteminimu ir palyginamaja

analize, pasitelkiant struktlruota suinteresuotyjy Saliy
analizés schema.

Rezultatai
Sio etapo pabaigoje bus pasiekti $ie rezultatai:

* Parengtas struktlruotas ekosistemos Zemélapis,
atspindintis pagrindines suinteresuotyjy subjekty
grupes, jy tarpusavio rysius ir sistemos veikimo
dinamika;

* Sukurtas interviu ir (arba) apklausy duomenimis
pagrjstas supratimas apie suinteresuotyjy saliy
vaidmenis, motyvus, poreikius ir pagrindines klittis;

* Parengta apibendrinta suinteresuotyjy subjekty grupiy
analizés schema, kurioje sistemingai uzfiksuotos
svarbiausios jzvalgos;

* Sukurtas bendras pagrindas projektavimo sprendimy
prioritetams nustatyti ir tolesniems daugkartinio
naudojimo sistemos kirimo bei jgyvendinimo etapams
planuoti.



1 skyrius

L =atia grupé
Suintere5U°t‘U“ Saliy grup Pagrindiniai sistemos vykdytojai
1 U zd u Ot i S . o Subjektai, atsakingi uz daugkartinio naudojimo
: memﬂm sistemos karima, organizavima ir veiklos vykdyma.
Ekosistemos analizés schema |
interesuotujy $aliv vaidmuo Suinteresuotosios Salys, tiesiogiai
Sur - bendradarbiaujancios su sistemos operatoriais ir
prisidedancios prie sistemos veikimo bei plétros.
Si uzduotis padeda identifikuoti, susisteminti ir geriau suprasti
pagrindinius daugkartinio naudojimo sistemos dalyvius ir : part . e
suinteresuotgsias Salis. Ji sudaro salygas iSskirti ir sugrupuoti \?:;?;ei:?a\l:gitlfcf?i:éﬂfs’ ?E;E;;:atﬁ;:ggtlg;lﬁgﬁos
svarbiausias suinteresuotasias Salis, sukaupti pradine informacija apie o . 2 paslaugas, isteklius ar kitokia parama. :
jy vaidmenis bei pasirengti tolesniam jy jtraukimui ir kokybiniy

duomeny rinkimui. Vertés gavéjai
Suinteresuotosios Salys, gaunancios naudg i$
sistemos veikimo ir jos kuriamos vertés.

Netiesioginiai partneriai

Trukmeé: 45-90 min.

ISoriniai suinteresuotieji subjektai
Suinteresuotosios Salys, kurioms svarbi sistemos
Priemonés: ekosistemos analizés schema, suinteresuotyjy $aliy sekmé ar nesékme ir kurios gali daryti jtaka
uinteresuotujy Saliy korteles

Dalyviy skaicius: 2-6 asmenys.

korteleés, lipnis lapeliai, rasikliai ] sistemos veiklai arba biti jos paveiktos.
’ | pavyzdys, kaip pildyti S

Darbo eiga:

1. Dideliame pavirSiuje nubraizykite arba iSdéliokite ekosistemos
analizés schema.

2. Kiekvienas dalyvis individualiai, per 10 minuciy, ant atskiry lipniy
lapeliy uzraso kuo daugiau konkreciy suinteresuotyjy subjekty
(vienas subjektas — viename lapelyje).

ISoriniai suinteresuotieji subjektai

3. Dalyviai paeiliui pristato savo idéjas ir atitinkamose schemos
vietose iSdésto lipnius lapelius pagal pasirinktg kategorija.
Netiesioginiai partneriai
4. Kartu aptarkite ir sugrupuokite susijusius subjektus, iSskirdami jy
tarpusavio rySius.

5. Kiekvienai suinteresuotyjy Saliy grupei suteikite pavadinima ir T
v v . . P . . agrindinial partnerial
uzZrasykite jj ant atitinkamos grupés kortelés. ¢ i
6. Aptarkite turimas Zinias apie kiekvieng grupe ir svarbiausias
j?valgas uiradykite kortelése. Si informacija bus naudinga rengiant P —

ir vykdant tolesnius interviu. wykdytojai




1 skyrius

2 Uzduotis:
Suinteresuotyjy saliy
pazinimas

Turint aisSky daugkartinio naudojimo sistemos suinteresuotyjy Saliy vaizdg, kitas
Zingsnis — jy pazinimas. Tikétina, kad jau esate susidare tam tikras prielaidas
apie tai, kaip suinteresuotosios Salys supranta savo vaidmenis, kas jas
motyvuoja ir su kokiais i§$kiais jos susiduria. Siame etape svarbu &ias prielaidas
patikrinti praktikoje, nes jos daznai nevisiskai atitinka paciy suinteresuotyjy
Saliy poziarj ir patirtj.

Rekomenduojama atlikti interviu su bent viena suinteresuotaja Salimi i$
kiekvienos is Sesiy suinteresuotyjy $aliy grupiy. Tai padés geriau suprasti
skirtingy grupiy perspektyvas.

Jei turite pakankamai iStekliy, suinteresuotuyjy $aliy interviu galima papildyti
trumpa apklausa, iSsiunciama pries pokalbj. Tai padés geriau pasirengti interviu
ir dar tiksliau pritaikyti klausimus. Nerekomenduojama atsisakyti interviu, nes
daugkartinio naudojimo pakuociy sistemy sudétingumas paprastai negali bati
visapusiSkai atskleistas vien tik apklausy priemonémis.

Interviu nebatinai turi bati formalus 30 minuciy pokalbis — net ir 10 minuciy
trukmés telefoninis pokalbis gali suteikti vertingy jzvalgy.

Atliekant interviu, rekomenduojama
atkreipti démesj j:

* Paprastumg - sgvokas, tokias kaip Ziediné ekonomika,
paaiSkinkite vengdami sudétingos terminologijos;

e PavyzdiZiy ir scenarijy taikymg — tai padeda geriau suprasti
konteksta ir situacijas;

¢ Klausimy pritaikyma skirtingoms suinteresuotyjy saliy grupéms
— atsizvelgiant j jy perspektyvas ir veiklos sglygas, galima gauti
tikslesniy ir vertingesniy atsakymuy.

Siekiant palengvinti interviu vykdyma, parengti pagrindiniai
klausimai, pritaikyti konkre¢ioms suinteresuotyjy Saliy grupéms.

Klausimai pateikiami kitame puslapyje.



1 skyrius

ldéjos interviu klausimams

Naudos

Kliatys

Poreikiai

Kompetencijos

Sistemos naudotojai

Kokia jlisy nuomoné apie
daugkartinio naudojimo maisto ir
gérimy pakuotes, lyginant jasi su
vienkartinémis?

Kas jus paskatinty savo vartotojams /
klientams pasialyti daugkartinio
naudojimo produktus?

Kokig naudg ir galimybes jzvelgiate
daugkartinio naudojimo sistemoje,
skirtoje maisto ir gérimy
produktams?

Kas Siuo metu trukdo jums diegti
daugkartinio naudojimo sistema
maisto ir gérimy produktams?

Kokiy rapesciy jums kelia
daugkartinio naudojimo sistemos
pritaikymas maisto ir gérimy
produktams — tiek sistemos diegimo,
tiek kasdienio naudojimo aspektais?

Jasy nuomone, ko reikia, kad baty
iveikti isstkiai ir iSsklaidytos
abejonés?

Ar Jums traksta specifiniy
kompetencijy, reikalingy daugkartinio
naudojimo pakuodiy sistemos
diegimui? Jei taip, prasome
paaiskinti.

Galutiniai naudotojai

Jsivaizduokite, kad perkate kavos
iSsineSimui ir turite galimybe pasirinkti
daugkartinio naudojimo puodelj. Kas jus
paskatinty pasirinkti daugkartinio
naudojimo puodelj?

Kokig nauda ir galimybes jZvelgiate

daugkartinio naudojimo sistemoje, skirtoje

maisto ir gérimy produktams?

Kas paskatinty jus atsisakyti daugkartinio
naudojimo puodelio ar kito daugkartinio
naudojimo indo?

Jasy nuomone, kokie yra daugkartinio
naudojimo maisto ir gérimy produkty
trakumai, palyginti su vienkartiniais?

Jasy nuomone, ko reikia, kad baty jveikti

isSukiai ir iSsklaidytos abejonés?

Apibudinkite situacija, kurioje
pasirinktuméte daugkartinio naudojimo
produktg vietoje vienkartinio.

Ar manote, kad gerai suprantate

daugkartinio naudojimo pakuodiy sistemos

teikiama nauda?

Daugkartinio naudojimo
maisto ir gérimy pakuociy
sistemos operatoriai

Jasy nuomone, kokios yra pagrindinés klidtys
diegiant daugkartinio naudojimo sistemas
maisto ir gérimy produktams?

Remiantis jasy bendravimu su klientais, kas
organizacijoms trukdo rinktis daugkartinio
naudojimo sistemas vietoje vienkartiniy
sprendimy?

Remiantis jasy bendravimu su galutiniais
vartotojais, kokie yra didZiausi jy susirGpinimai
dél daugkartinio naudojimo sistemy?

Jasy nuomone, ko reikia, kad bty jveikti
isSukiai ir iSsklaidytos abejonés?

Ar jaudiate, kad Jums traksta specifiniy
kompetencijy, pavyzdZiui, susijusiy su
daugkartinio naudojimo sistemy plétra arba
elgsenos barjery jveikimu? Jei taip, prasome
paaiskinti.

Paslaugy teikéjai

Kokius privalumus ir galimybes
jzvelgiate diegiant daugkartinio
naudojimo sistemas maisto ir gérimy
produktams?

Kokig naudg ir galimybes jzvelgiate
daugkartinio naudojimo sistemoje,
skirtoje maisto ir gérimy produktams?

Jasy nuomone, kokios yra pagrindinés
kliatys diegiant daugkartinio
naudojimo sistemas maisto ir gérimy
produktams?

Jasy nuomone, ko reikia, kad baty
jveikti issTkiai ir iSsklaidytos abejonés?

Ar Jums truksta kompetencijy,
reikalingy dalyvauti projekte, kurio
tikslas — jdiegti daugkartinio naudojimo
maisto ir gérimy pakuociy sistema? Jei
taip, prasome paaiskinti.

Pramoneés
organizacijos ir
interesy grupés

Kokia jasy nuomoné apie
daugkartinio naudojimo maisto ir
gérimy pakuotes, palyginti su
vienkartinémis?

Kokius privalumus ir galimybes, jasy
nuomone, suteikty daugkartinio
naudojimo sistemy diegimas maisto
ir gérimy produktams?

Jasy nuomone, kokios yra
pagrindinés klititys diegiant
daugkartinio naudojimo sistemas
maisto ir gérimy produktams?

Kokiy riipesciy jums kelia
daugkartinio naudojimo sistemy
diegimas maisto ir gérimy
produktams?

Jasy nuomone, ko reikia, kad baty
jveikti i$80kiai ir issklaidytos
abejonés?

Jusy nuomone, ar organizacijoms
reikalingos specifinés kompetencijos,
siekiant diegti daugkartinio
naudojimo sistemas? Jei taip,
prasome paaiskinti.

Politikos formuotojai

Kokia jasy nuomoné apie daugkartinio
naudojimo maisto ir gérimy pakuotes,
palyginti su vienkartinémis?

Kokius privalumus ir galimybes, jasy
nuomone, suteikty daugkartinio
naudojimo sistemy diegimas maisto ir
gérimy produktams?

Jasy nuomone, kokios yra pagrindinés
kliatys diegiant daugkartinio naudojimo
sistemas maisto ir gérimy produktams?

Kokiy rapesciy jums kelia daugkartinio
naudojimo sistemy diegimas maisto ir
gérimy produktams?

Jasy nuomone, ko reikia, kad baty jveikti

Sakiai ir iSsklaidytos abejonés?

Ar manote, kad gerai suprantate
daugkartinio naudojimo pakuociy
sistemos teikiama naudg ir galimus jos
trikumus?
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3 Uzduotis:
Perziurékite suinteresuotyjy Suinteresuotuyjy Saliy grupé

saliy korteles Dot orancd b haind

Sis pratimas skirtas padéti susisteminti ir apibendrinti
pagrindines jZvalgas, gautas i$ interviu ar apklausy.

Suinteresuotyjy saliy vaidmuo

Trukmeé: 60-120 min.

Dalyviai: Bandomuyjy projekty partneriai arba Jisy komanda. &ﬁ{ﬁ(gﬁﬁ,é&m M@Wé{fd@
Priemonés: Suinteresuotyjy Saliy kortelés. : i i ‘

Darbo eiga: Paskatos

Po to, kai atliksite vieng ar kelis interviu su konkrecios %@‘&Wﬁ(/m %&W&Q/Mﬂdm)
suinteresuotyjy Saliy grupés atstovais, perzitarékite savo W . . o -\'E i . : 5
uzraSus ir grizkite prie atitinkamos suinteresuotyjy Saliy QMW ’
grupés kortelés arba, jei reikia, sukurkite naujg. Korteléje
uzfiksuokite svarbiausias, netikéciausias ar jdomiausias

jzvalgas, gautas interviu metu. Jei nauja informacija pakeité L
ankstesnj supratima apie $ig suinteresuotyjy 3aliy grupe, Kllutys

atitinkamai pakoreguokite korteléje pateiktg informacija.
Lideles Bankstines dlaidos;

Pavyzdys, kaip pildyti suinteresuotyjy Saliy korteles
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Pirmosios dirbtuves —
vietiniy pakartotinio
naudojimo sistemy
URINES




Jvadas

Tikslas

Siy dirbtuviy tikslas — suburti ir j bendra darba jtraukti
suinteresuotagsias Salis, kurios atlieka svarby vaidmenj
arba turi Ziniy maisto pakuodiy srityje, siekiant uztikrinti,
kad baty atstovaujamos jvairios perspektyvos ir
kompetencijos. Toks skirtingy suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimas didina tikimybe sukurti aktualiausius ir
praktiskai pritaikomus sprendimus.

Dirbtuvémis siekiama sukurti bendrg supratimg apie
vizijg, isSUkius ir galimybes, susijusias su daugkartinio
naudojimo sistemy klrimu, kurios padéty mazinti
vienkartiniy pakuociy naudojimg ir stiprinty Ziedinés
ekonomikos principy taikyma.

Struktura

Dirbtuves sudaro interaktyviy uzduociy seka, kuri dalyvius

nuosekliai veda nuo bendros vizijos formavimo iki
pagrindiniy klitciy nustatymo ir konkreciy sprendimy
koncepcijy karimo. Kitame puslapyje pateikiama visy
Siose dirbtuvése numatyty uzduociy apzvalga.

Rezultatai

Pasibaigus dirbtuvéms, dalyviai turés:

bendrg vietinés daugkartinio naudojimo maisto ir
gérimy pakuocdiy sistemos vizija;

susistemintg svarbiausiy suinteresuotyjy 3aliy ir
sistemos veikimo sgsajy apzvalga;

prioritetinj pagrindiniy kliG¢iy ir neapibréztumy,
kuriuos batina spresti, sarasg;

pirminiy sprendimy idéjy rinkinj ir 1-2 parengtus
sprendimy pasitalymus, skirtus tolesniam vystymui
kituose sprinto etapuose.
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Pirmyjy dirbtuviy apzvalga

Dirbtuviy uzduociy apzvalga.

| Vizijos suderinimas

YW, Dalyviai tarpusavyje pasidalija savo
vizija apie daugkartinio naudojimo
maisto ir gérimy pakuociy sistema.

Ziedinés vertés grandinés sudarymas
Dalyviai nagrinéja, kaip vietos
lygmeniu galéty atrodyti
daugkartinio naudojimo maisto ir
gérimy pakuociy sistemos verteés
grandiné.

(é\\a,yp KliG€iy ir neapibréitumy nustatymas
2' 5 Dalyviai identifikuoja galimas kliutis

° }{1) ir neapibréztumus, kurie gali kilti
‘61/ skirtingose vertés grandinés dalyse.

Prioritetiniy klitaciy atranka
Dalyviai susitaria, kurias kliatis
svarbiausia analizuoti ir kurioms
ieSkoti sprendimuy.

Idéjy kiarimas ir sprendimy paieska
Grupése vyksta kurybiné sesija,
kurios metu siekiama sugalvoti kuo
daugiau galimy sprendimy idéjy.

Sprendimo koncepcijos vystymas
Dalyviai grupése iSsamiau analizuoja
ir plétoja pasirinktus sprendimus.



UZDUOTYS
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4 Uzduotis:
Vizijos suderinimas

Si uzduotis skirta padeéti dalyviams apsiprasti aplinkoje, pasijusti
patogiau ir geriau susipazinti vieniems su kitais. UZzduoties metu
dalyviai dalijasi savo vizija apie daugkartinio naudojimo maisto ir
gérimy pakuodiy sistemga. Siame etape dalyviy kiirybiskumas néra
ribojamas — vizijos nebadtinai turi bati realistiSkos ar lengvai
igyvendinamos. Svarbiausia — drgsiai mastyti ir kurti ambicingas
idéjas.

Numatoma trukmeé: priklauso nuo dalyviy skaiciaus.

Priemonés: lipnis lapeliai, raSikliai arba kitos raSymo priemonés
kiekvienam dalyviui.

UZzduoties vedimo eiga

1. PaprasSykite kiekvieno dalyvio ant lipnaus lapelio uzrasyti savo
vizija, kaip galéty atrodyti daugkartinio naudojimo maisto ir gérimy
pakuodiy sistema.

Skiriamas laikas: apie 3 min.

2. Pakvieskite dalyvius trumpai prisistatyti ir pristatyti savo vizija
visai grupei.

Skiriamas laikas: apie 1 min. kiekvienam dalyviui.
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5 Uzduotis:
Ziedinés vertés grandinés
sudarymas

Sios uzduoties tikslas — i§nagrineéti, kaip vietos lygmeniu galéty atrodyti
daugkartinio naudojimo maisto ir gérimy pakuociy sistema. Vertés grandinés
sudarymas padeda sukurti bendrg supratimg apie visg vertés grandine — jskaitant
joje vykdomas veiklas ir dalyvaujancias suinteresuotgsias Salis. Idéja yra sekti
pakuotés kelig per visg jos gyvavimo ciklag — nuo pradzios iki pabaigos.

Dalyviai pereina nuo tuscio apskritimo iki pilnos vertés grandinés, kuri gali
atrodyti taip 2>

Numatoma trukmé: 40 minuciy

Priemonés: vertés grandinés kortelés, rasiklis.

Uzduoties vedimo eiga

1. Paprasykite dalyviy sustoti prieSais iS anksto paruostg didelj apskritima,
vaizduojantj vertés grandine.

2. Parodykite dalyviams skirtingas vertés grandinés korteles: gamyba,
sandéliavimas, pirkimai, panaudojimas, gragzinimas, transportas, valymas,

atlieky tvarkymas, taip pat tuscias korteles papildomiems grandinés etapams.

3. Paprasykite dalyviy jvardyti pirmajj vertés grandinés etapa. Uzduokite
klausimga: ,Kas vyksta pirmiausia?“ Jei niekas neatsako, moderatorius gali
inicijuoti procesa pats, padédamas pirmaja grandinés dalj.

4. Kiekvienam etapui uzduokite klausimus: ,Kas vyksta?“, ,Kas dalyvauja Siame
procese?”

5. Jus, kaip moderatorius, uzpildote kortele, nurodydamas kiekviename etape
vykdomas veiklas ir procese dalyvaujancias suinteresuotgsias Salis, o tuomet

atitinkamga elementa jtraukiate j vertés grandine.

6. Teskite $j procesg, kol bus sudaryta visa vertés grandine.

Panaudojimas

Grazinimas

Kas vyksta? Kas dalyvauja Siame procese?

Kas vyksta? Kas dalyvauja Siame procese?

SANDELIAVIMAS

PIRKIMAI

PANAUDOIJIMAS

ATLIEKY TRANSPORTAS
YMAS
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6 Uzduotis:
Klitciy ir neapibréztumy
nustatymas

Sios uduoties tikslas — nustatyti kliGtis ir neapibréZtumus,
galincius kilti skirtinguose vertés grandinés etapuose. Remdamiesi
anksciau sudaryta vertés grandine, dalyviai identifikuoja klittis,
susijusias su konkreciomis veiklomis, ir nurodo, kuriems vertés
grandinés dalyviams jos gali bati aktualios. Tai sudaro prielaidas
ieSkoti galimy Siy kliGciy sprendimy.

Numatoma trukmé: 40 minuciy
Priemonés: klitciy kortelés ir neapibréztumy kortelés (po 5

kiekvienam dalyviui), rasikliai.

Uzduoties vedimo eiga

1. Pristatykite kliGciy korteles, parengtas remiantis
suinteresuotyjy Saliy interviu rezultatais.

2. Isdalinkite dalyviams abiejy tipy korteles ir paprasykite jas
uzpildyti individualiai, dirbant tyliai.
Skiriamas laikas: apie 5 min.

3. Pakvieskite dalyvius pristatyti uzpildytas korteles ir jas
pritvirtinti prie atitinkamy vertés grandinés etapy. Po kiekvieno
pristatymo skirkite laiko trumpiems komentarams ir
klausimams.

Skiriamas laikas: Apie 2 min. kiekvienam dalyviui.

4. Kai visi dalyviai pristatys savo korteles, sugrupuokite panasias

kliGtis ir neapibréztumus.
ATLIEKY

TVARKYMAS

GRAZINIMAS

N P

s
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7 Uzduotis:
Prioritetiniy kliuciy
atranka

Ankstesnés uiduoties metu buvo identifikuota daug jvairiy klia¢iy. Sios
uzduoties tikslas — padeéti dalyviams susitarti, kurias kliltis verta
nagrinéti toliau ir kurioms pirmiausia ieSkoti sprendimy. Prioritetai
nustatomi balsuojant lipniais taskeliais.

Numatoma trukmé: 5 minutés

Priemonés: lipnis balsavimo taskeliai (po 3 kiekvienam dalyviui).

. ] . . Klittis
Uzduoties vedimo eiga - *

1. Kiekvienam dalyviui iSdalinkite po 3 lipnius balsavimo taskelius.

2. PaprasSykite dalyviy balsuoti uz tas klidtis, kurias jie laiko
svarbiausiomis ir skubiausiai sprestinomis. Dalyviai gali visus tris
taskelius skirti vienai kliG¢iai arba paskirstyti juos kelioms klittims.

3. Pasibaigus balsavimui, atrinkite 4-5 daugiausia balsy surinkusias kliGtis
(atsizvelgdami j planuojama darbo grupiy skaiciy).

4. Suskirstykite dalyvius j 4—5 asmeny grupes. Kiekviena grupé dirba su
viena i$ atrinkty prioritetiniy klia¢iy ir toliau ieSko galimy jos
sprendimo bady.

IS

Klidtis

[}

Klausimai diskusijai
* Kurig kliatj, jGsy nuomone, bty jdomiausia nagrinéti?
* Kurios kliaties iSsprendimas sukurty didziausig naudg?

e Kuri kliGtis, jusy manymu, yra sudétingiausia ir reikalauja didZiausio
démesio?
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8 Uzduotis:
Idéjy karimas ir sprendimy

p a i e § ka Klikatj klijuokite

Cia

Sios uiduoties tikslas — sukurti kuo daugiau galimy sprendimy pasirinktoms
prioritetinéms klittims. Dalyviai dirba ankséiau sudarytose 4—5 asmeny grupése,
kiekviena grupé nagrinéja viena pasirinkta klidtj. Siame etape svarbiausia
kdrybiskumas ir idéjy gausa — nebdtina, kad visi pasitlymai baty is karto
igyvendinami. DaZznai net ir i$ pirmo Zvilgsnio mazai realistiSkos idéjos tampa
vertingy sprendimy pagrindu. UZzduoties pabaigoje kiekviena grupé iSsirenka viena
ar kelias perspektyviausias idéjas, kurias toliau plétos.

Numatoma trukmé: 30 minuciy
Priemonés: idéjy kortelés (po vieng kiekvienam dalyviui), lipnas lapeliai,

raSikliai.

Uzduoties vedimo eiga

1. Kiekvienam dalyviui iSdalinkite po vieng idéjy kortele.

2. Paprasykite ant kortelés uzrasyti pasirinktg kliGtj. Viena grupé dirba su
viena klitatimi.

3. Kiekvienas dalyvis ant lipnaus lapelio uzraso vieng galima sprendimo idéja

ir priklijuoja jg prie idéjy kortelés.
Skiriamas laikas: apie 2 min.

4. Pasibaigus laikui, dalyviai perduoda savo idéjy kortele kaimynui ir gauna
kita kortele is kitos pusés.

5. Gave nauja kortele, dalyviai uZzraso dar vieng sprendimo idéjg kitai kliGciai.
Skiriamas laikas: apie 2 min.

6. Kartokite 4-5 Zingsnius dar du kartus.

7. Surinkus idéjas, paprasykite dalyviy sugrupuoti panasSius sprendimy
pasillymus.

8. Galiausiai grupés aptaria sugalvotas idéjas ir susitaria, kurig vieng ar kelias
perspektyviausias idéjas vystys toliau. Jei susitarti sudétinga, galima
surengti balsavimg, taikant tg pacig tvarkg kaip ir ankstesnéje uzduotyje.
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9 Uzduotis:
Sprendimo koncepcijos
vystymas

Sios uzduoties tikslas — padéti grupéms i§samiau isplétoti
ankstesnéje uzduotyje pasirinkta sprendimo idéja, naudojantis
sprendimo lapu. Si priemoné padeda dalyviams nuosekliai
iSanalizuoti tiek nagrinéjama klittj, tiek siGloma sprendimg,
jvertinti jy tarpusavio sgsajas ir suformuluoti aiSkesne sprendimo
koncepcija.

Koki
kig problemg sprendimas {-ai} i8sprandsia?

Kokia yra probie;
ma ? 2! fai
Kodél taj yrq problema? Kam taj
! yra problemg?

Kaip bty galima iBspresti £ig problema?

Koks yra sprengi
prendimas? Kadé! taj Esprendsig problemg?

Numatoma trukmé: 30 minuciy I Kas su tuo susije>

Priemonés: po vieng sprendimo lapg kiekvienai grupei, rasikliai.

Uzduoties vedimo eiga

1. Kiekvienai grupei iSdalinkite po vieng sprendimo lapa. Kok
OKI yra 5 svarbiausi Fingsnigi ;
. . . . st g=niai i )
2. Nustatykite laikmatj (25 min). pmmem““‘u'SSDresmﬁskansﬁﬁsﬁg’ﬂiﬁﬁnﬂﬁ?Kmﬁks“a”a
. Sy

"y pibldinkite, ko reikia, kaq
3. Darbo metu konsultuokite grupes ir padékite joms pildyti
sprendimo lapus. Venkite pateikti atsakymus — vietoje to
uzduokite klausimus, kurie skatinty dalyvius giliau analizuoti
problema, kritiskai vertinti siiloma sprendimg ir savarankiskai

prieiti prie iSvady.




PASIRENGIMAS
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Pasirengimas dirbtuviy moderavimui

Sékmingam dirbtuviy jgyvendinimui nepakanka vien suplanuoti uzduotis ir
parengti reikalingas priemones. Ne mazZiau svarbu, kad pats moderatorius
bdty tinkamai pasirenges savo vaidmeniui — kryptingai vesti procesa,
palaikyti dalyviy jsitraukima ir sudaryti sglygas konstruktyviam
bendradarbiavimui. Toliau pateikiami pagrindiniai pasirengimo aspektai.
Aiskiai apibrézkite tiksla

Pirmasis pasirengimo Zingsnis — aiSkiai jvardyti, kokio rezultato siekiama.
Atsakykite j klausimus: kokie yra pagrindiniai dirbtuviy tikslai, kokiy
rezultaty tikimasi ir kaip bus vertinama, ar jie pasiekti. Aiskiai
suformuluotas tikslas padeda tinkamai suplanuoti veiklas, apibrézti dalyviy
vaidmenis bei sukurti bendrg supratimga apie dirbtuviy paskirt;j.

Parenkite darbotvarke

IS anksto parengta darbotvarké padeda uztikrinti kryptingg darbo eiga ir
efektyvy laiko planavima. Joje turéty bati numatytos visos temos, uzduotys,
jy trukmé bei siekiami rezultatai. Taip pat verta i$ anksto jvertinti galimus
isstkius, rizikas ar situacijas, kurios gali turéti jtakos dirbtuviy eigai, ir
numatyti galimus jy sprendimo badus.

Priemonés

Pries dirbtuves svarbu ne tik pasirtpinti, kad visos metodinés priemonés
blty parengtos, bet ir gerai suprasti jy paskirtj bei naudojimo principus.
Kiekviena kortelé ar kita priemoné turéty biti naudojama tikslingai,
siekiant konkretaus uzduoties rezultato. Nors metodika pirmiausia skirta
kontaktinéms dirbtuvéms, verta iS anksto pasirengti situacijai, kai dalis
dalyviy prisijungia nuotoliniu bidu. Tokiu atveju svarbu numatyti, kaip jie
bus jtraukti j kiekvieng uzduotj ir kaip bus uztikrintas lygiavertis jy
dalyvavimas. Tam gali biti pasitelkiamos skaitmeninés platformos,
pavyzdZiui, miro.com.

Komunikacija

Dar prie$ dirbtuves dalyviams rekomenduojama pateikti visg svarbiausia
informacijg apie renginj: jo tikslg, darbotvarke, darbo formatga, planuojama
trukme bei numatomus dalyviy vaidmenis.

PasiruosSkite moderatoriaus vaidmeniui

Pries dirbtuves perzitrékite darbotvarke ir naudojamas priemones,
prireikus jas pakoreguokite atsizvelgdami j dalyviy grupe ir dirbtuviy
tikslus. Taip pat skirkite laiko pasirengti pa¢iam moderavimo procesui —
apgalvokite, kaip skatinsite diskusijg, jtrauksite dalyvius ir padésite jiems
savarankiSkai ieSkoti sprendimy. Svarbu iSlaikyti pozityvy nusiteikima,
lankstumg ir gebéjima kurti atvirg, pagarbig bendradarbiavimo erdve, kuri
skatinty aktyvy dalyvavima.

Suinteresuotyjy Saliy apklausy ir interviu
rezultaty integravimas j dirbtuviy plana

Pirmasis pasirengimo dirbtuvéms Zingsnis — apibendrinti ir panaudoti
prie$ dirbtuves atlikty suinteresuotyjy Saliy interviu ar apklausy
rezultatus.

Dialogy su suinteresuotosiomis Salimis metu surinkta vertinga informacija
apie klidtis, su kuriomis susiduriama diegiant daugkartinio naudojimo
pakuocdiy sistemas. Sias jivalgas rekomenduojama panaudoti rengiantis
treciajai dirbtuviy uzduociai, kurios metu dalyviai identifikuos ir analizuos
kliGtis skirtinguose vertés grandinés etapuose.

Kaip pasirengti?
1. Atsispausdinkite tiek kliGc¢iy korteliy, kiek jy gali prireikti dirbtuviy

metu.

2. Pries dirbtuves uzpildykite korteles, jraSydami kliGtis, kurios buvo
nustatytos interviu ar apklausy metu.

3. Parengtas korteles atsineskite j dirbtuves.

Kliatis %ix ﬂ Kliatis
oL ‘.T‘J | N\ —a—
P iutis
-
Ve
N N
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Pasirengimas
dirbtuvems

PrieS vedant dirbtuves svarbu skirti pakankamai
laiko praktiniam pasirengimui. Kruopstus
pasiruoSimas padeda uztikrinti sklandzig
dirbtuviy eigg. Daugumai pateikty uzduociy
reikés iS anksto parengti priemones —
atsispausdinti medziaga, uzpildyti tam tikras
korteles, iskirpti elementus ar paruosti kitg
darbo medzZiagg. Toliau pateikiamos
rekomendacijos, kaip pasirengti uzduotims ir
kokius praktinius veiksmus verta atlikti pries
dirbtuves.

Pasirengimo sgrasas

Pasirtpinkite, kad turétumete:

U Tinkamo dydZio patalpg, pritaikytg numatomam dalyviy skaiciui ir
darbui grupése. Patalpoje turéty buti ekranas pristatymams bei
pakankamai vietos plakatams ar kitai metodinei medZiagai kabinti.

O Pakankamg kiekj lipniy lapeliy.

Q Zymeklius (po vieng kiekvienam dalyviui).

O Plonus rasiklius (po vieng kiekvienam dalyviui).

U Spalvota lipnig juostg vertés grandinei suformuoti.

O Lipnius balsavimo taskelius (po 3 kiekvienam dalyviui).

U Laikmatj arba chronometra.

O Skambutj ar kitg démesio atkreipimo priemone (dalyviams sukviesti po

darbo grupése).

Atsispausdinkite, iSkirpkite ir paruoskite:

O Vertés grandinés korteliy rinkinj (po vienga rinkinj kiekvienai grupei).
O KliGéiy ir neapibréztumy korteles (po 5 kiekvienam dalyviui).

O Idéjy korteles (po vieng kiekvienam dalyviui).

U Sprendimy lapus (po vieng kiekvienai grupei).

Taip pat parenkite:
O ,PowerPoint” praneima.
Q Ziedinés vertés grandinés schema (jos parengimui galite remtis $iame

leidinyje pateiktais pavyzdziais).




2 skyrius

Pasirengimas kiekvienai
uzduodiai

4 uzduotis

Papildomo pasirengimo nereikia. Pasirtpinkite tik pakankamu kiekiu
lipniy lapeliy.

5 uzduotis

Siai uzduodiai reikés parengti didele, mazdaug 1,5 m skersmens,
ziedine vertés grandine, prie kurios dalyviai galés tvirtinti A5 ir A6
formato korteles. Schemai suformuoti galima naudoti lipnig juosta ant
sienos arba grindy.

Taip pat atsispausdinkite ir iSkirpkite vertés grandinés korteles.
Rekomenduojama atspausdinti po tris kiekvienos kortelés
egzempliorius, nes tam tikri vertés grandinés etapai (pvz., pirkimas,
naudojimas ir kt.) konkrecioje sistemoje gali kartotis. Be to,
atsispausdinkite SeSias korteles be antrastes.

6 uzduotis

Atsispausdinkite kliaciy ir neapibréztumy korteles. Rekomenduojama
parengti po penkias kiekvieno tipo korteles kiekvienam dalyviui.

7 uzduotis

Papildomo pasirengimo nereikia, taciau i$ anksto paruoskite lipnius
balsavimo taskelius. Kiekvienam dalyviui reikés po tris balsavimo
taskelius.

8 uzduotis
Atsispausdinkite idéjy korteles — po vieng kiekvienam dalyviui.

9 uzduotis

Atsispausdinkite sprendimo lapus. Kadangi dalyviai dirbs maZzdaug
penkiy asmeny grupése, parenkite tiek sprendimo lapy, kiek reikés
pagal planuojama darbo grupiy skaiciy.
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3 skyrius:

Bandomojo projekto
plano rengimo pradzia




3 skyrius

Pradékite rengti bandomojo
projekto plang

Dar prie$ organizuojant antrgsias dirbtuves rekomenduojama
pradéti rengti bandomojo projekto plang. Ankstyvas planavimo
etapas padeda aiSkiau apibrézti biasimo bandomojo projekto
tikslus, struktlra ir jgyvendinimo kryptj, taip pat leidZia geriau
jvertinti, kuriuos suinteresuotuosius subjektus tikslinga pakviesti
dalyvauti antrosiose dirbtuvése. Daugiau informacijos apie

antrasias dirbtuves pateikiama 4 skyriuje.

Rekomenduojama pirminj bandomojo projekto plang pristatyti
antrosiose dirbtuvése. Tai padeda suderinti visy projekte
dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy lokescius, aptarti numatomus
sprendimus ir, atsiZzvelgiant j dalyviy pastabas bei pasitlymus,

patikslinti ar papildyti planga.

Kitame puslapyje pateikiamos rekomendacijos, kaip parengti
pirmaja bandomojo projekto plano versija ir kokig informacija j ja

rekomenduojama jtraukti.

BANDOMOIO
PROJEKTO
TIKSLAI

BANDOMOIJO
PROJEKTO
PLANAS

BANDOMOIJO
PROJEKTO
STRUKTURA
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3 skyrius

Bandomojo projekto
planavimas

Planuojant bandomajj projekta, skirtg daugkartinio naudojimo
sistemai iSbandyti, rekomenduojama atsizvelgti j Siuos
pagrindinius aspektus.

1. Bandomojo projekto tikslai

Aiskiai apibrézkite, kokias Zinias ir jZvalgas siekiate gauti
jgyvendindami bandomajj projekta.

* K3a norite jrodyti arba patvirtinti Siuo bandomuoju projektu?
* | kokius klausimus jis turéty padéti atsakyti?

* Kokiy rezultaty ar pokyciy tikités pasiekti?

* Kokiy rezultaty ar jZzvalgy i$ bandomojo projekto tikisi
pagrindiniai suinteresuotieji subjektai?

* Pagal kokius kriterijus vertinsite, ar bandomasis projektas
buvo sékmingas?

2. Bandomojo projekto strukttira

Suplanuokite, kaip bandomasis projektas bus jgyvendinamas, kokioje
aplinkoje jis vyks ir kokie sistemos elementai bus iSbandomi.

* Kur ir kada bus jgyvendinamas bandomasis projektas?

* Kokio tipo daugkartinio naudojimo pakuotés bus bandomos ir
kokiais naudojimo atvejais jos bus taikomos?

* Kaip bus organizuojamas pakuociy surinkimas, plovimas ir
pakartotinis paskirstymas?

* Daugkartinio naudojimo sistema is tiesy leidZia taupyti isteklius ir
mazinti poveikj klimatui tik tada, kai graZinama didZioji dalis
pakuociy. Nors tikslus grazinimo rodiklis priklauso nuo konkrecios
sistemos ir turéty bati apskai¢iuojamas individualiai, siektina, kad
blty grazinama daugiau kaip 90 % pakuociy. Kaip paskatinsite
naudotojus grazinti pakuotes?

* Kuo daugiau jmoniy ir organizacijy prisijungs, tuo daugiau bus
grazinimo tasky, todél sistema bus patogesné ir patrauklesné
vartotojams. Kaip uztikrinsite, kad jmonéms ir organizacijoms bty
paprasta prisijungti prie sistemos ir ja naudotis?

* Kaip informuosite naudotojus ir dalyvaujancias organizacijas bei
padésite jiems tinkamai naudotis sistema?

* Kaip bus organizuojami ir koordinuojami logistikos procesai —
pakuociy surinkimas, plovimas, transportavimas ir paskirstymas —
tarp visy projekte dalyvaujanciy partneriy?



4 skyrius:

Antrosios dirbtuvés —
Vertés grandinés
tobulinimas ir bandomojo
projekto plano
parengimas




4 skyrius

Rezultatai

Jvadas

Pasibaigus dirbtuvéms dalyviai turés:

Tikslas * patikslintg bandomojo projekto vertés grandine ir

Siy dirbtuviy tikslas — padéti dalyviams suplanuoti ir sistemos koncepcija;
pasirengti bandomuyjy projekty, skirty daugkartinio
naudojimo pakuodiy sistemoms iSbandyti, jgyvendinimui.
Dirbtuveés padeda uztikrinti, kad bandomasis projektas
baty suplanuotas taip, jog suteikty vertingy jzvalgy,
jtraukty tinkamus suinteresuotuosius subjektus ir bty
praktisSkai jgyvendinamas. Be to, dirbtuviy metu dalyviai

* aiskiai apibréztg bandomojo projekto tikslg ir
pagrindinius klausimus;

* parengtg bandomojo projekto jgyvendinimo plang,
apimantj vaidmenis, atsakomybes ir riziky valdymg;

tobulina kuriamos sistemos koncepcijg, suformuluoja « sistema, skirtg nuolatinei bandomojo projekto

aiskius tikslus, apibrézia pagrindinius vaidmenis bei stebésenai, rezultaty vertinimui ir tolesniam

atsakomybes ir jvertina galimas rizikas. tobulinimui, remiantis jgyvendinimo metu surinktomis
jZvalgomis.

Struktiira

Dirbtuves sudaro keturios nuoseklios uzduotys,
padedancios pereiti nuo pirminiy idéjy prie konkretaus
bandomojo projekto planavimo. Toliau pateikiama
kiekvienos uzduoties apzvalga bei rekomendacijos, kaip
naudotis atitinkamomis metodinémis priemonémis.



4 skyrius

Antryjy dirbtuviy apzvalga

1: Vertés grandineés
perziuréjimas

PerziGrékite parengtg vertés grandine ir,
patikslinkite bei pakoreguokite sitilomg
sistemos modelj.

2: Bandomojo projekto
rezultaty apibrézimas

Apibrézkite, kokiy rezultaty tikimasi is
bandomojo projekto. Sios uzduoties metu
suformuluojami pagrindiniai tyrimo
klausimai.

3: Pasirengimas
bandomajam projektui

Parenkite bandomojo projekto plana. Si
uzduotis padeda aiskiai paskirstyti
vaidmenis ir atsakomybes bei nustatyti
galimas rizikas ir jy valdymo priemones.

4: Bandomojo projekto
perziura

Numatykite nuolatinj bandomojo projekto
stebésenos ir vertinimo procesa.



UZDUOTYS



4 skyrius

10 Uzduotis:
Vertés grandinés perzituréjimas

Sios ufduoties tikslas — pristatyti atnaujinta daugkartinio naudojimo
sistemos vertés grandine ir kartu su suinteresuotaisiais subjektais ja
perzilréti bei patikslinti. Kaip pagrindg rekomenduojama naudoti pirmuyjy
dirbtuviy metu parengtg vertés grandine, taCiau Siame etape joje turéty

bati nurodyti konkretds bandomajame projekte dalyvausiantys
suinteresuotieji subjektai. Batent Sie subjektai turéty dalyvauti ir antrosiose
dirbtuvése.

Vertés grandinés plakatas padeda dalyviams susidaryti bendrg supratimg
apie planuojamga daugkartinio naudojimo sistemg, jos veikimo principus,
atskirus sistemos elementus bei kiekvieno dalyvio vaidmenis ir
atsakomybes.

Numatoma trukmé: 40-60 minuciy
Priemonés: plakatas ,Ka planuojate iSbandyti bandomajame projekte?”,

refleksijos kortelés, vertés grandinés kortelés, rasikliai.

Uzduoties vedimo eiga

1. UZduotj pradékite pristatydami parengtg daugkartinio naudojimo
sistemos vertés grandine. Rekomenduojama naudoti i$ anksto uZpildyta
vertés grandinés plakata.

2. Moderatorius iStraukia pirmaja refleksijos kortele ir garsiai perskaito joje
pateikty klausimg. Kartu su dalyviais aptarkite, kaip planuojama
daugkartinio naudojimo sistema atsako j $j klausimg, ir uzrasykite sutartg
atsakyma korteléje.

3. Jei dalyviai negali pateikti aiSkaus atsakymo, grjzkite prie vertés
grandinés plakato ir aptarkite, kaip bty galima pakoreguoti sistemos
struktirg, kad ji atliepty aptariamg aspektg. Prireikus naudokite vertés
grandinés korteles — pakoreguokite esamus sistemos etapus arba
pridékite naujus. Moderatorius uzpildo nauja kortele ir jtraukia ja j
vertés grandine.

4. Teskite Sj procesg su visomis refleksijos kortelémis, kol grupé susitars dél
galutinés, patikslintos vertés grandinés, atspindinc¢ios planuojama
bandomajj projekta.

Apsvarstymo/Refleksijos kortele
Kaip uztikrinama, kad daugkartinés pakuotés

bty grazintos? Kur galima grazinti pakuotes ir
kas uz tai atsakingas?

Jrosykite atsakymag €ia..

Kp’” dekite ¢,




4 skyrius

11 Uzduotis:
Bandomojo projekto
rezultaty apibrézimas

Sios uzduoties tikslas — aiskiai apibrezti, kokiy rezultaty
siekiama jgyvendinant bandomajj projektg. Remiantis
pasirinktais bandymais, dalyviai suformuluoja konkrecius
tyrimo klausimus, j kuriuos bandomasis projektas turéty 1etapas - Kokias priemones planuojate Bbandyt, kad |velktuméte identifikuotas kiitis?
pateikti atsakymus. Uzduoties pabaigoje taip pat Priemoné #1 Priemoné #2 Priemoné #3
nustatomos veiklos, kurios padés surinkti reikiamus
duomenis ir atsakyti j kiekvieng i$ suformuluoty klausimy.

Bandomojo projekto/Eksperimento rezultatai

Numatoma trukmé: 30 minuciy

Priemonés: ,Bandomojo projekto rezultaty” lapas, rasiklis T—M

moderatoriui. ¥

Manome;/tikime, kad. Manome/tikime, kad. Manome/tikime, kad..

Uzduoties vedimo eiga

1. Pakvieskite dalyvius susiburti prie plakato ir pristatykite
tris bandymus, kuriuos buvote parenge pries dirbtuves. 3 etapas- Bandymy planas

v v v

Norédami tai patikrinti, turésime.. Norédami tai patikrinti, turésime.. Norédami tai patikrinti, turésime..

2. Kiekvienas bandymas grindZiamas tam tikromis
prielaidomis. Siekiant jas paversti praktiskai
patikrinamomis, bitina suformuluoti aiskius tyrimo
klausimus, j kuriuos atsakymus turéty pateikti
bandomasis projektas. Tam kiekvienam bandymui
uzbaikite sakinj: ,Manome, kad...”

3. Pereikite prie 3 Zingsnio — bandymo planavimo. Kartu su
dalyviais aptarkite, kaip bus ieSkoma atsakymuy j
suformuluotus tyrimo klausimus. Nustatykite, kokios
veiklos, stebéjimai ar duomeny rinkimo metodai bus
taikomi siekiant surinkti reikiamga informacija ir jvertinti
bandomojo projekto rezultatus.




4 skyrius

12 Uzduotis:

Pasirengimas bandomajam

KOMUNIKACIJOS KANALAI pritalkyti
palengvini?

projektui

Sios uiduoties tikslas — padéti pasirengti bandomojo projekto jgyvendinimui,
uztikrinant bendrga visy dalyviy supratima apie projekto eiga, terminus,
vaidmenis ir atsakomybes. Remiantis ankstesnéje uzduotyje patikslinta verteés
grandine, dalyviai taip pat identifikuoja galimas rizikas ir numato jy valdymo
priemones. UZzduoties pabaigoje visi suinteresuotieji subjektai turés aisky
veiksmy plang, kaip toliau jgyvendinti bandomajj projekta.

Fwwcuoelg ATSAKOMYBES - Kurios funkcijos yra svirblausios band:

Numatoma trukmé: 40-60 minudiy ut iy

Priemonés: ,Pasirengimo bandomajam projektui“ lapai, rasikliai ir lipnas

lapeliai visiems dalyviams.

UZzduoties vedimo eiga s e

1. Pristatykite uzduoties tikslg ir trumpai paaiskinkite visas bandomojo
projekto planavimo plakato dalis.

2. Komunikacijos kanalai. Kartu su dalyviais aptarkite ir sutarkite, kokie
komunikacijos kanalai bus naudojami bandomojo projekto jgyvendinimo
metu.

3. Vaidmenys ir atsakomybés. Paprasykite dalyviy individualiai ant lipniy
lapeliy uZzrasyti, kokie vaidmenys ir atsakomybés yra bitini sekmingam
bandomojo projekto jgyvendinimui. Skiriama apie 5 min.

Dalyviai priklijuoja savo lapelius ant plakato. Tuomet kartu
aptarkite visus pasitilymus, susitarkite del svarbiausiy vaidmeny ir
atsakomybiy, o pasikartojancius ar maZiau aktualius pasidlymus
atmeskite.

4. Rizikos. Paprasykite dalyviy individualiai ant lipniy lapeliy uzrasyti
galimas bandomojo projekto rizikas. Skiriama apie 5 min.

Dalyviai priklijuoja savo lapelius ant plakato. Aptarkite pateiktas
rizikas, isSskirkite svarbiausias ir pasalinkite tas, kurios néra
reiksmingos arba dubliuojasi.

5. Riziky valdymas. Kartu aptarkite ir susitarkite, kokiy priemoniy bus
imamasi kiekvienai nustatytai rizikai valdyti ar jos poveikiui sumazinti.




4 skyrius

13 Uzduotis:
Bandomojo projekto perziura

Suplanavus bandomojo projekto jgyvendinimg gali atrodyti, kad jau galima
pradéti jo vykdyma. Taciau prie$ pradedant svarbu i§ anksto numatyti, kaip
projektas bus stebimas, vertinamas ir prireikus koreguojamas. Reguliari

perzilra leidZia jgyvendinimo metu sustoti, jvertinti pasiektus rezultatus ir

priimti sprendimus dél reikalingy patobulinimy. Tam gali bati renkami bandomaji projekta/eksperiment
duomenys apie naudotojy patirtj, pakuociy gragzinimo rodiklius ir kitus Perziurékite 1" ;1 pakartojimas #3
. . . P b v . . Pakartojimas
svarbius projekto jgyvendinimo aspektus. Sios jZzvalgos padeda gerinti pakartojimas #1 RUKHE - K whca pskotnis dapes? (bracos
. s o - . . v . ? (pradBos i )
naudotojy patirtj, didinti grazinimo rodiklius ir tobulinti pacig sistema. ot it e (o :g;:;l;nvﬁsamm pabeigos data)
pabaigos data)
. . Lo . . . . B i
UZduoties pabaigoje bus suplanuotos kiekvieno bandomojo projekto etapo oo Ko pagindiia pimcf B0 peR0RA - e ponin
perzitiros datos. Pezultatai/iEvados?

Numatoma trukmé: 15 minuciy

Priemonés: ,Bandomojo projekto perzitros” lapas, rasiklis moderatoriui.

Uzduoties vedimo eiga

1. Pristatykite uzduoties tikslg ir trumpai paaisSkinkite visas bandomojo
projekto perzilros lapo dalis.

Soalalant |
&vadas reikia KOREKCIIOS — Ar atsizvelgian! gvadas rel k, 2
priemones? pakoreguoti vertés granding arba priemones?

- izvelgiant i
i KOREKCIJOS —Ar atsizvel
_ Ar atsizvelgiant | iSvadas reikia pakoreguoti vertes granding arba

KOREKCHIOS dine arba priemones?

pakoreguoti vertes gran!
2. Kartu su dalyviais aptarkite ir susitarkite dél kiekvieno i$ trijy
bandomojo projekto etapy trukmés. Svarbu numatyti pakankamai laiko
kiekvienam etapui, kad blty galima iSbandyti atliktus sistemos

pakeitimus ar patobulinimus.

3. UZduotis laikoma baigta, kai susitariama dél visy trijy bandomojo
projekto etapy trukmeés ir perziliros terminy.

Veiksmai po dirbtuviy

1. Pasibaigus kiekvienam bandomojo projekto etapui, naudokite
perzilros lapa svarbiausioms jZzvalgoms ir rezultatams dokumentuoti.

2. Surinkta informacija turéty bati aptariama kartu su projekte
dalyvaujanciais suinteresuotaisiais subjektais, siekiant jvertinti, ar
batini sistemos pakeitimai, ir atitinkamai suplanuoti kitg bandomojo
projekto etapg.




PASIRENGIMAS



4 skyrius

Pasirengimas dirbtuvems

Dirbtuveés gilesnéms jZvalgoms gauti

Rekomenduojama organizuoti ir jgyvendinti vietos suinteresuotyjy Saliy
dirbtuves. Antryjy dirbtuviy tikslas — parengti bandomojo projekto plang,
kuris sudaryty sglygas praktiskai iSbandyti daugkartinio naudojimo maisto
pakuociy sistemas. Todél j Sias dirbtuves turéty bati kviecCiami tik tie
suinteresuotieji subjektai, kurie tiesiogiai dalyvaus konkretaus bandomojo
projekto jgyvendinime.

Kuriuos suinteresuotuosius subjektus reikéty pakviesti?

Kadangi Siame etape bandomasis projektas yra detalizuojamas, dirbtuvése
turéty dalyvauti tik tie suinteresuotieji subjektai, kurie aktyviai prisidés prie
jo jgyvendinimo ir dalyvaus rengiant bandomojo projekto plang. Todél
kvie¢iamy dalyviy sudétis priklauso nuo pasirinkto bandomojo projekto
pobldzio.

Toliau pateikiami keli galimi pavyzdziai.

VieSojo maitinimo sistemoms

Rekomenduojama j dirbtuves pakviesti savivaldybés atstovus, mokyklos
vadova, valgyklos vadova, valgyklos darbuotojg, maitinimo paslaugy vadovag,
pastato priezZiliros darbuotoja, tris mokinius bei daugkartinio naudojimo
maisto pakuociy sistemos operatoriaus atstovg.

Renginiy maitinimo sistemoms:

Dirbtuvése turéty dalyvauti savivaldybés atstovai, renginio organizatoriai,
maisto ir gérimy prekybos viety darbuotojai, uz renginio komunikacija
atsakingi darbuotojai, daugkartinio naudojimo maisto pakuociy sistemos
operatoriaus atstovas, naudoty pakuociy surinkimo punkty operatorius ar
paslaugy teikéjy atstovai bei keletas nuolatiniy renginiy lankytojy.

Maisto iSsineSimo sistemoms:

Rekomenduojama pakviesti savivaldybés atstovus, penkiy restorany vadovus,
po vieng virtuvés darbuotoja i$ kiekvieno restorano, daugkartinio naudojimo
sistemos operatoriaus atstovg, naudoty pakuociy surinkimo punkty operatoriy
ar paslaugy teikéjy atstovus bei keleta nuolatiniy restorany lankytojy.




4 skyrius

Pasirengimas
dirbtuvems

Pries vedant antrgsias dirbtuves bitina
kruopsciai pasirengti, kad visos veiklos vykty
sklandziai ir dalyviai galéty efektyviai jsitraukti
j darba. UZzduotims atlikti reikés iS anksto
parengti metodine medziagg — j3
atsispausdinti, uzpildyti, prireikus isSkirpti ir
paruosti naudojimui dirbtuviy metu.

Pasirengimo sgrasas

Jsitikinkite, kad:

U UZsakéte patalpg, tinkamg numatomam dalyviy skaiciui ir darbui
grupése; patalpoje turéty bati ekranas pristatymams ir pakankamai
vietos plakatams ar kitai metodinei medZiagai kabinti.

O Turite pakankama kiekj lipniy lapeliy.

U Paruoséte zymeklius (po vieng kiekvienam dalyviui).

O Paruoséte plonus rasiklius (po vieng kiekvienam dalyviui).

U Turite laikmatj arba chronometrg;

O Prireikus turésite skambutj ar kitg démesio atkreipimo priemone.

Atsispausdinkite, iSkirpkite ir paruoskite:

U ,Vertés grandinés perzitros” lapg — A3

O ,Bandomojo projekto rezultaty” lapg — A3

O ,Pasirengimo bandomajam projektui” lapg — A3

O ,Bandomojo projekto perziGros” lapg— A3

Taip pat parenkite:

O ,PowerPoint” pranesima.




4 skyrius

Pasirengimas 10 uzduociai:

Vertés grandinés
perziuréjimas

K3 reikia parengti pries dirbtuves?

e Atsispausdinkite plakata ,K3 planuojate iSbandyti bandomajame
projekte?”, refleksijos korteles ir vertés grandinés korteles.
Pries dirbtuves vertés grandinés korteles iSkirpkite.

* IS anksto uzpildykite plakaty ,K3 planuojate iSbandyti
bandomajame projekte?“. Remdamiesi pirmyjy dirbtuviy
rezultatais kuo iSsamiau aprasykite planuojama daugkartinio
naudojimo sistema, jos vertés grandine, dalyviy vaidmenis ir
atsakomybes. Taip pat nurodykite konkrecius bandomajame
projekte dalyvausianciy suinteresuotyjy subjekty pavadinimus.
Tie patys subjektai turéty bati pakviesti dalyvauti ir antrosiose
dirbtuvése.

* Antryjy dirbtuviy metu §j sistemos modelj pristatysite
dalyviams. Pristatymg rekomenduojama strukttruoti tokia seka:
- pirmiausia pristatykite bandomojo projekto pavadinima,
igyvendinimo laikotarpj ir vieta;
- tuomet glaustai, taciau aiskiai apibtddinkite bandomojo
projekto tikslg;
- galiausiai uzpildykite vertés grandinés schemg naudodami
vertés grandinés korteles ir iSdéstykite jas aplink schema pagal
planuojama sistemos veikima.

Pasirengimas 11 uzduociai:

Bandomojo projekto
rezultaty apibrézimas

K3 reikia parengti pries dirbtuves?

* Atsispausdinkite ,Bandomojo projekto rezultaty” lapg.

e IS anksto jrasykite tris bandymus, kuriuos planuojama atlikti

jgyvendinant bandomajj projekta.

e 2ir 3 zingsniy nepildykite — jie bus pildomi kartu su dalyviais
antryjy dirbtuviy metu.

Pasirengimas 12 uzduociai:

Pasirengimas bandomajam
projektui

K3 reikia parengti pries dirbtuves?

e Atsispausdinkite ,Pasirengimo bandomajam projektui” lapa.
Jsitikinkite, kad visos trys jo dalys atspausdintos vienoje puséje.

* Pasirupinkite pakankamu kiekiu lipniy lapeliy.

e Patarimas. Tris uzduoties lapus sujunkite lipnia juosta, kad jie
sudaryty vieng didelj plakata.

Pasirengimas 13 uzduodiai:

Bandomojo projekto
perziura

K3 reikia parengti pries dirbtuves?
* Atsispausdinkite ,Bandomojo projekto perzitros“ lapa.

* Patarimas. Pries prasidedant dirbtuvéms rekomenduojama i$
anksto apsvarstyti pageidaujama kiekvieno bandomojo projekto
etapo trukme. Kiekvienam etapui reikéty numatyti pakankamai
laiko, kad blty galima iSbandyti planuojamus vertés grandinés ar
kity sistemos elementy pakeitimus ir tinkamai jvertinti jy
rezultatus.



5 skyrius:

Bandomojo projekto
plano uzbaigimas




5 skyrius

v . * Kokius rodiklius stebésite siekdami jvertinti projekto rezultatus (pvz., pakuociy
1 4 U Zd u Ot IS. grazinimo rodiklj, naudotojy atsiliepimus, sistemos veikimo efektyvuma)?

*  Kaip bus priimami sprendimai dél reikalingy pakeitimy ir kas bus atsakingas uz jy

B a n d 0 m Oj O p rOj e kto p I a n 0 patvirtinima bei jgyvendinima?
u i b a igi mas Rizikos analizé

IS anksto jvertinkite galimas rizikas ir numatykite priemones joms valdyti.

Pasibaigus antrosioms dirbtuvéms, visa jy metu surinkta informacija, jZvalgos ir dalyviy » Kokios aplinkybés gali trukdyti sékmingam bandomojo projekto jgyvendinimui arba
pasitlymai turéty bati panaudoti parengiant galutinj bandomojo projekto plana. sumazinti jo efektyvuma?
Rengiant bandomojo projekto plang, skirta daugkartinio naudojimo sistemos iSbandymui, +  Kokiy priemoniy bus imamasi siekiant iy riziky i§vengti arba sumazinti jy poveikj?

rekomenduojama atsizvelgti j Siuos pagrindinius aspektus. ) o i . . )
*  Koks bus veiksmy planas, jei bandomasis projektas nevyks taip, kaip buvo numatyta?

Vaidmenys ir atsakomybés

Aiskiai apibrézkite, kas dalyvaus bandomajame projekte ir kaip bus organizuojamas

bendradarbiavimas tarp partneriy.
TAIKYMO

* Kas yra pagrindiniai bandomajame projekte dalyvaujantys partneriai ir suinteresuotieji SRITIS
subjektai? Kokie bus jy vaidmenys?

* Kas bus atsakingas uz kasdienj projekto koordinavimg, komunikacijg ir kylanciy

roblemy sprendimg?
P P 2 DUOMENY

* Kaip partneriai palaikys tarpusavio rysj ir koordinuos savo veiklg? RINKIMAS

Duomeny rinkimas

BANDOMOIJO

1S anksto suplanuokite, kaip bandomojo projekto metu bus renkami duomenys ir vertinami

rezultatai. P ROJ E KTO

* Kokie duomenys reikalingi siekiant jvertinti sistemos veikimg, naudotojy elgseng ir
poveikj aplinkai? PLANAS

*  Kokius rodiklius planuojate stebéti? PavyzdZiui, naudotojy skaiciy, pakuociy grazinimo
rodiklj, dalyvaujanciy jmoniy ar organizacijy skaiciy, sutaupytus isteklius, naudotojy
pasitenkinima sistema.

RIZIKOS BANDYMO
ANALIZE PLANAS

*  Kaip Sie duomenys bus renkami (pvz., rankiniu bidu, naudojant skaitmenines
stebésenos priemones ar apklausas)?

VAIDMENYS IR

* Kas bus atsakingas uz duomeny rinkimg, analize ir rezultaty apibendrinimg? .
ATSAKOMYBE

Perzitira ir tobulinimas

Numatykite, kaip bandomasis projektas bus vertinamas ir tobulinamas jo jgyvendinimo

Sekmes!

* Kaip ir kokiu daznumu bus vertinama bandomojo projekto pazanga?



STEBEKITE:
interreg-baltic.eu/project/change-know/

»Sprint vadovas — Pakartotinio naudojimo sistemy diegimas maisto tiekimo
sektoriuje” parengtas jgyvendinant projektq Change(K)now!. Change(K)now!
projektas finansuojamas Interreg Baltijos jiros regiono programos. Projektas
siekia skatinti esminj mqgstysenos pokytj — pereiti nuo vienkartiniy prie Ziediniy ir
daugkartinio naudojimo maisto pristatymo sistemy Baltijos jiros regiono
miestuose.

UZ medZiagos turinj atsako tik autoriai, tai néra finansuojancios institucijos
poZidris.

Baltic Sea Region

Co-funded by
the European Union

Sy
": \". CIRCULAR ECONOMY

“=*’ Change(K)now!
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