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1 Jvadas

Maisto pristatymo sistemos, apimancios maitinimg institucijose, maitinimo paslaugas
vieSuose renginiuose, taip pat maisto iSsinesti ir pristatymo j namus paslaugas, yra vienas
pagrindiniy ir vis didéjanciy vienkartiniy pakuociy bei su maistu susijusiy plastiko atlieky
Saltiniy Baltijos jlros regiono savivaldybése. Nors daugkartinio naudojimo indy ir pakuociy
sprendimai jau yra prieinami, jy taikymas iSlieka ribotas dél fragmentuoto valdymo,
nepakankamos politinés paramos, silpny rinkos paskaty ir nepakankamo paslaugy teikéjy bei
vartotojy informuotumo.

Baltijos juros regiono savivaldybiy patirtis rodo, kad pavieniy priemoniy, pavyzdziui,
bandomuyjy projekty ar savanorisky gairiy, nepakanka siekiant peréjimo nuo vienkartiniy prie
Ziediniy maisto pristatymo sistemy. Tam reikalinga strateginé sistema savivaldybés lygmeniu
— strukturuotas, nuosekliai suplanuotas ir tinkamai komunikuojamas poziuris, derinantis
ilgalaikius tikslus, reguliavimo priemones, veiklos gaires, vieSyjy pirkimy praktika ir
suinteresuotyjy Saliy jsitraukima.

Sios gairés pateikia nuosekly poziirj j tokios strateginés sistemos kairima, pritaikant jg prie
vietos salygy, turimy pajégumy ir teisinio konteksto. Sistema padeda savivaldybéms:

¢ nustatyti ziediniy maisto pristatymo sistemy tikslus ir siektinus rodiklius;
e sukurti palankias reguliavimo ir vieSyjy pirkimy salygas;

e uztikrinti veiksminga komunikacijg ir teikti jgyvendinimo gaires;

e stebéti pazangg siekiant sutarty tiksly ir rodikliy.

Sios gairés skirtos jvairaus dydzio ir skirtingos administracinés kultiiros savivaldybéms — tiek
toms, kurios jau yra parengusios ziedinés ekonomikos strategijas, tiek toms, kurios
daugiausia remiasi politiniu jsipareigojimu ir savanoriSkomis priemonémis.

2 Ziediniy maisto pristatymo sistemy strategines gairés

2.1 Strateginiy gairiy paskirtis

Ziediniy maisto pristatymo sistemy strateginés gairés uztikrina nuosekluma ir testinuma
pereinant nuo politiniy siekiy ir reguliavimo priemoniy prie kasdienés veiklos praktikos bei
komunikacijos su suinteresuotosiomis Salimis. Jy paskirtis — uZztikrinti, kad sprendimai ir
priemones, skirti vienkartiniy maisto pakuociy naudojimui mazinti, nebtty jgyvendinami kaip
pavieniai ar trumpalaikiai veiksmai, bet buty integruoti j ilgalaikj strateginio valdymo,
sprendimy priémimo ir komunikacijos lygmen,;.

Sios gairés padeda savivaldybéms ir vieSosioms institucijoms sudaryti batinas salygas pereiti
prie ziediniy maisto sistemy. Tai apima strateginiy tiksly nustatyma, aiSky atsakomybés
pasiskirstyma, Ziedinés ekonomikos principy integravima j vieSyjy pirkimy ir veiklos praktika,
suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo skatinimg ir nuoseklaus rySio tarp politikos tiksly bei
praktinio jy jgyvendinimo uztikrinima.



Tokios strateginés gairés yra butinos siekiant sékmingai jgyvendinti, pritaikyti ir plésti
Ziediniy maisto pristatymo sistemy sprendimus bei priemones, jskaitant Change(K)now!
projekte sukurtus sprendimus. Jie apima sprendimus, susijusius su vieSuoju maitinimu, tvariais
renginiais, maisto iSsinesti ir pristatymo j namus paslaugomis.

Klasteriy gairés:

e VieSasis maitinimas
e Renginiai
e Maistas iSsinestiir pristatymas j namus

Kadangi pakuociy naudojimas ir atlieky susidarymas yra susije su skirtingais maitinimo
paslaugy kontekstais ir veiklos lygmenimis, butina koordinuota strateginé prieiga, uztikrinanti
veiksmy nuosekluma, veiksminguma ir ilgalaikj poveikj.

Strateginés gairés grindziamos trimis strateginio valdymo lygmenimis, kuriuos papildo
kompleksinés priemoneés, sudarancios salygas sprendimy jgyvendinimui, suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimui bei platesniems elgsenos ir pozitrio poky&iams.

2.2 Strateginiy gairiy elementai

Ziediniy maisto pristatymo sistemy strateginés gairés vietos lygmeniu apima nuosekly
tarpusavyje susijusiy strateginiy dokumenty ir priemoniy rinkinj, kuris padeda
savivaldybéms pereiti huo pavieniy veiksmuy prie nuoseklaus ir ilgalaikio peréjimo nuo
vienkartiniy maisto pakuociy prie Ziediniy sprendimy.

Strateginiy gairiy pagrindag sudaro trys tarpusavyje susije strateginiy dokumenty lygmenys,
kuriuos savivaldybés rengia ir taiko atsizvelgdamos j savo teisinj kontekstg, administracinius
pajégumus ir siekius:

1. Strategijos ir veiksmy planai - strateginio lygmens dokumentai, apibréziantys ilgalaike
savivaldybés vizijg, tikslus, siektinus rodiklius ir prioritetines priemones, skirtas zZiedinéms
maisto pristatymo sistemoms plétoti.

2. Vietos taisyklés ir reglamentai - vietos lygmens teisés aktai, strateginius tikslus
paverCiantys privalomais reikalavimais ir nustatantys salygas, padedancias uZzkirsti kelig
vienkartiniy maisto pakuociy naudojimui.

3. Metodinés ir praktinés gairés - veiklos instrukcijos, minimalls reikalavimai ir
rekomendacijos, padedancios vidiniams ir iSoriniams suinteresuotiesiems subjektams
praktiskai jgyvendinti numatytas priemones.
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Sie trys lygmenys sudaro struktiiruotas strategines
gaires, susiejancCias politinius siekius, teisinius
jsipareigojimus ir kasdiene veikla.

Be strateginiy dokumenty rinkinio, gairése Strategijos
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priemone€, padedanti praktiSkai jgyvendinti
Ziediniy maisto pristatymo sistemy sprendimus,
ypac¢ maitinimo jstaigose, vieSujy renginiy ir
savivaldybiy remiamy maitinimo paslaugy
srityse.

¢ Komunikacija - priemoné informuotumui
didinti, elgsenai keisti ir nuolatiniam
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimui uztikrinti.

Gairés

Bendradarbiavimas

* Bendradarbiavimas - priemong, padedanti kartu su suinteresuotosiomis Salimis kurti
sprendimus ir uztikrinti jy jgyvendinamuma, priimtinuma bei ilgalaikj tvaruma.

Nors viesSieji pirkimai yra integruoti j visus tris strateginiy dokumenty lygmenis, jie iSskiriami
kaip atskira priemoné dél jy lemiamo vaidmens formuojant rinka, kuriant Ziediniy sprendimy
paklausg ir paverciant politikos tikslus jsipareigojimais. Komunikacija ir bendradarbiavimas
taikomi visuose lygmenyse, jie padeda tiek rengti, tiek jgyvendinti strategines gaires.

Visi trys elementai kartu sudaro iSsamias strategines gaires, kurias savivaldybés gali pritaikyti ir
taikyti atsizvelgdamos j skirtingas vietos sglygas, siekdamos plétoti ziedines maisto pristatymo
sistemas.

2.3 Trys strateginiy dokumenty lygmenys

Strategines gaires galima pavaizduoti kaip trijy lygiy dokumenty piramide, padedancia
savivaldybéms pereiti prie tvaresnio plastiky naudojimo vietos valdzios lygmeniu.

1 lygmuo. Strategijos ir veiksmy planai

AukSciausig lygmenj sudaro savivaldybiy strategijos ir veiksmy planai, nustatantys bendrg
kryptj ir politinj jsipareigojima plétoti Ziedines maisto pristatymo sistemas. Siuose
dokumentuose apibréziami:

¢ ilgalaike ziediniy maisto pristatymo sistemuy vizija ir strateginiai tikslai;

* iSmatuojami siektini rodikliai, pavyzdziui, vienkartiniy maisto pakuociy naudojimo
mazinimas ir daugkartinio naudojimo sistemy taikymo didinimas;

* prioritetinés priemonés ir jy jgyvendinimo terminai;

¢ vaidmenys, atsakomybes ir iStekliy paskirstymas.



Atsizvelgiant j vietos kontekstag, teisine sistema ir administracine kultlrg, Sie strateginiai tikslai
gali bati nustatyti:

e atskiroje strategijoje ar veiksmy plane, skirtame Ziedinéms maisto pristatymo sistemoms;
arba

* integruoti j jau galiojanCius strateginius dokumentus, pavyzdziui, ziedinés ekonomikos
plétros, atlieky tvarkymo, vieSyjy pirkimy ar klimato kaitos ir tvarumo veiksmy planus.

Praktikoje dazniau taikomas antrasis bldas — su ziedinémis maisto pristatymo sistemomis
susijusiy tiksly ir priemoniy integravimas j jau esamas strategijas. Taip yra todél, kad Ziedinés
maisto pristatymo sistemos paprastai yra platesniy savivaldybés prioritety, tokiy kaip Ziedinés
ekonomikos plétra, atlieky prevencija, klimato politikos jgyvendinimas ar darnus vieSigji
pirkimai, dalis, o ne atskira savarankiska politikos sritis.

Nepriklausomai nuo pasirinkto pozitrio, labai svarbu, kad savivaldybé aiskiai ir konkreciai
apibrézty strateginius Ziediniy maisto pristatymo sistemy tikslus bei veiklos kryptis. Sie tikslai
sudaro pagrinda derinant Zemesnio lygmens teisés aktus, viesyjy pirkimy praktikag ir metodines
gaires, taip pat uZztikrinant savivaldybés padaliniy, paslaugy ir veiklos sri¢iy nuoseklumag bei
tarpusavio koordinavima.

Ziediniy maisto pristatymo sistemuy tiksly integravimas j Kopenhagos miesto ,,IStekliy ir
atlieky strategija 2030m.”

Daugkartinio naudojimo pakuotés yra viena iS Kopenhagos miesto strategijoje numatyty
iniciatyvy. Strategijoje iSskiriamos trys pagrindinés veiklos kryptys:

e Kopenhagos savivaldybés daugkartiniy pakuociy naudojimas savo veikloje, jskaitant
mokyklas ir valgyklas;

e pakartotinio naudojimo skatinimas vieSosiose erdvese vykstanc¢iuose renginiuose;

* visam miestui skirta maisto iSsineSimui naudojamy pakuociy sistema.

Nuo pat pradziy buvo nuspresta daugkartinio naudojimo pakuocCiy tikslus ir priemones
integruoti j jau galiojangias savivaldybés strategijas, o ne rengti atskirg dokumenta. Ziediné
ekonomika ir atlieky mazinimas Kopenhagoje jau buvo jtvirtinti kaip prioritetinés sritys, todél
Zziediniy maisto pristatymo ir daugkartinio naudojimo sistemy plétra gerai deréjo su
Kopenhagos IStekliy ir atlieky strategija — tuo metu atnaujinamu privalomu SeSeriy mety
miesto atlieky tvarkymo planu. Toks integruotas pozilris padéjo uztikrinti nuoseklig
komunikacijg ir sklandesnj priemoniy jgyvendinima.

Daugkartinio naudojimo pakuodiy iniciatyva taip

pat buvo derinama su savivaldybés, nacionaliniais Ressource- o <
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ir Europos Sajungos politikos tikslais, jskaitant ES
Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamento
reikalavimus. Rengiant iniciatyva taip pat buvo : 2030 R
remiamasi kity savivaldybiy ir Interreg partneriy
patirtimi bei pavyzdZziais. Be to, buvo uzsakytas
iSorés teisinis vertinimas, siekiant iSsiaiskinti




savivaldybés teisinj vaidmenj ir galimybes, taip pat atsakomybés pasiskirstyma tarp
savivaldybés ir rinkos dalyviy. Tai suteike tvirtg pagrinda sprendimy priémimui ir sustiprino
pasitikéjima iniciatyva tiek politiniu, tiek auk$c¢iausio lygmens administraciniu pozitriu.

2 lygmuo. Vietos taisyklés ir reglamentai
Antrajj lygmenj sudaro vietos teisés aktai, taisyklés ir kiti reikalavimai, strateginius tikslus
pavercCiantys privalomomis nuostatomis. Jais paprastai:
¢ nustatomi jpareigojimai uzkirsti kelig vienkartiniy maisto pakuociy naudojimui ir jj mazinti;
¢ reglamentuojamas vieSyjy erdviy naudojimas, pavyzdziui, nustatomi reikalavimai
vieSiesiems renginiams;
e apibréziamos savivaldybés teikiamy paslaugy, leidimy, finansavimo ir paramos salygos.

Vietos teisés akty taikymo sritis ir forma priklauso nuo nacionalinés teisinés sistemos, taciau
dazniausiai jie apima:

¢ vieSyjy renginiy organizavimo ir savivaldybés erdviy naudojimo salygas;

¢ reikalavimus savivaldybés finansuojamai, remiamai ar leidZziamai maitinimo veiklai;

e v e e .

Tinkamai parengti teisés aktai uztikrina teisinj aiSkumg, sudaro vienodas sglygas verslui ir
paspartina Ziediniy maisto pristatymo sprendimy diegima, kartu uztikrindami, kad reikalavimai
bty proporcingi ir jgyvendinami skirtingiems veiklos dalyviams.

Ziediniy maisto pristatymo sistemy teisinis reglamentavimas Taline

2019 m. Talino miesto valdzia uzdraudé vieSuosiuose renginiuose naudoti vienkartinius
plastikinius puodelius ir stalo jrankius, o maistui ir gérimams patiekti naudoti tik daugkartinius
arba kompostuojamus (EN 13432 standartg atitinkancius) indus.

TacCiau Sis draudimas reikSmingai nesumazino vienkartiniy, iS iSkastinio kuro pagaminty
plastikiniy indy naudojimo. Todél Talinas pakeité §j reglamentavima - vieSyjy renginiy
organizavimo ir vykdymo taisykles papildé nuostata, draudziancia visy medziagy vienkartinius
indus ir leidziancia naudoti tik daugkartinius indus. Nuo 2023 m. birzelio mén. visuose Talino
vieSuosiuose renginiuose, kuriuose per dieng apsilanko iki 30 000 lankytojy, maistas ir gérimai
privalo bati tiekiami tik daugkartinio naudojimo taroje — puodeliuose, lékStése ir dubenéliuose,
taip pat privaloma naudoti daugkartinius stalo jrankius. Nuo 2024 m. sausio meén. Sis
reikalavimas taikomas visiems vieSiesiems renginiams, nepriklausomai nuo lankytojy
skaiCiaus. Maistas ir gérimai juose gali buti tiekiami tik daugkartinio naudojimo taroje —
puodeliuose, lekStése ir dubenéliuose, o stalo jrankiai taip pat turi bati daugkartinio naudojimo.
LeidZziama naudoti vienkartinius Siaudelius ir kokteiliy papuoSimus, jeigu jie néra pagaminti i$
plastiko, jskaitant biologiSkai skaidomo ar oksidacinio skilimo plastiko.

Talinas privaloma daugkartinio naudojimo maisto pakuociy sistemg jdiegé anksciau nei ji buvo
jdiegta valstybiniu lygmeniu. Visoje Estijoje daugkartinio naudojimo targ ir stalo jrankius
maistui bei gérimams patiekti vieSuosiuose renginiuose leidziama naudoti nuo 2024 m. sausio
meén., vadovaujantis Pakuociy jstatymu.



2023 m. priimtos Darniy viesSyjy renginiy organizavimo taisyklés
nustato minimalius reikalavimus renginiy organizatoriams jvairiose  CIRCULARECONOMY DEVELOPMENT PLAN
srityse, jskaitant atlieky tvarkymag, medziagy naudojima ir pirkimus,

maitinimg ir vandens naudojima, transportg, energijos vartojimo ir
iStekliy naudojimo efektyvumg, komunikacijga bei poveikj
bendruomenei ir aplinkai. Pagrindinis Siy taisykliy tikslas — mazinti
vieSuyjy renginiy poveikj aplinkai.

Taisyklés yra privalomos visoms miesto institucijoms ir jy
partneriams, organizuojantiems  konferencijas, seminarus,
labdaros ar pramoginius renginius, varzybas, pasirodymus,
prekybos renginius ir kitus panaSaus pobudzio Zmoniy
susiburimus, kuriuos organizuoja miesto institucijos.

2 Tallinn

Siekdamas sustiprinti peréjima prie ziediniy produkty ir paslaugy, Talino miestas patvirtino
Ziedinés ekonomikos plétros plana iki 2035 m., kuriame nustatyti ilgalaikiai daugkartiniy
pakuociy ir indy naudojimo tikslai.

3 lygmuo. Metodinés ir praktinés gaires
Veiklos lygmeniu metodinés ir praktinés gairés strategijas ir teisés aktus pavercia kasdiene
veiklos praktika. Jos apima:

¢ instrukcijas, minimalius reikalavimus ir praktines rekomendacijas;
¢ gaires konkrecioms tikslinems grupems, tokioms kaip:
o savivaldybés darbuotojai;
o vieSosios institucijos, pavyzdziui, mokyklos, darzeliai ir ligoninés;
© renginiy organizatoriai;
© maitinimo ir maisto paslaugy teikejai.

Metodinés gairés padeda suvienodinti priemoniy jgyvendinimag savivaldybéje, stiprinti
gebéjimus ir mazinti praktines klittis subjektams, kurie turi laikytis naujy reikalavimy arba
diegti Ziedinius sprendimus. Jos taip pat yra priemoné informuotumui didinti ir savanoriSkoms
iniciatyvoms skatinti, kai siekiama daugiau nei nustatyta teisiniais reikalavimais.

Savanoriskos daugkartinio naudojimo indy maisto iSsineSimui skirtos sistemos kirimas
Anyks$¢iy rajono savivaldybéje

Kadangi nacionaliniai teisés aktai nedraudzia vienkartiniy iSsineSamo maisto indy naudojimo,
kitaip nei vieSuosiuose renginiuose, AnykScCiy rajono savivaldybé, neturédama teisiniy galiy
reguliuoti privatyjj sektoriy, pasirinko visiSkai savanoriSkg modelj, pagrjsta dvisaliais
susitarimais su sistemoje dalyvaujanCiomis kavinémis ir restoranais. Tai leido savivaldybei
veikti teisiSkai pagrjstai ir kartu iSvengti privalomy reikalavimy nustatymo.

Pirmiausia Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu buvo sudaryta projekto
igyvendinimo darbo grupe, suteikusi iniciatyvai oficialy teisinj pagrinda. Darbo grupé suburé
atitinkamuy savivaldybés padaliniy ir kity suinteresuotyjy Saliy atstovus bei parengé specialy
strateginj dokumentg - ,Daugkartiniy indy naudojimo vieSojo ir privataus sektoriaus
maitinimo jstaigose tvarkos aprasa“, kuris 2024 m. lapkri¢io 28 d. buvo patvirtintas Tarybos
sprendimu.

ApraSe nustatytos bendrosios nuostatos ir teisinis pagrindas, daugkartiniy indy naudojimo



principai, uzstato sistemos taisyklés, suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo principai,
higienos ir kokybés standartai, taros paskirstymo maitinimo jstaigoms tvarka bei informacijos
sklaidos nuostatos.

PrieS pradedant jgyvendinti bandomajj projekta, savivaldybé organizavo kurybines dirbtuves,
kuriose dalyvavo jvairios suinteresuotosios Salys, ir daug démesio skyré intensyviai
komunikacijai su kiekvienu restoranu bei savivaldybés padallnlals Jskaltant wesqm plrklmq ir
komunikacijos specialistus.Sis poZilris pasiteisino - prie | T b = Yy

sistemos prisijungé 16 i$ 34 miesto restorany.

Savivaldybé jsigijo daugkartinio naudojimo indus, t. y. ,-f;
piety dézutes ir dubenélius sriubai, ir padéjo sukurti jy
uzstato sistemg. Savivaldybés parama daugkartinio M
naudojimo indy iniciatyvai taip pat apemé informavimo 4
kampanijas ir konsultacijy teikimg kavinéms bei §&
restoranams.

2.4 VieSieji pirkimai kaip strateginé priemoné

Be trijy hierarchiniy strateginiy dokumenty lygmeny, vieSieji pirkimai yra viena svarbiausiy
strateginiy priemoniy, sudaranciy salygas plétoti Ziedines maisto pristatymo sistemas.
Daugelyje savivaldybiy plastiko naudojimo mazinimo ir daugkartinio naudojimo sprendimai
maisto pristatymo srityje pirmiausia jgyvendinami per vieSyjy pirkimy procesus.

VieSieji pirkimai svarbus, nes:
¢ didelé dalis maitinimo paslaugy vieSosiose institucijose yra jsigyjama vieSyjy pirkimy btdu;
¢ reikalavimai renginiams ir maitinimo paslaugoms daznai jgyvendinami per sutartis ir
paslaugy teikimo susitarimus;
¢ vieSieji pirkimai gali sukurti stabilig ir prognozuojama Ziediniy maisto pristatymo sprendimy
paklausa, taip prisidedant prie rinkos plétros.

Kad vieSieji pirkimai veiksmingai prisidéty prie ziediniy maisto pristatymo sistemy kurimo, jie
turi bati:

® susieti su savivaldybés tikslais ir siektinais rodikliais;

¢ taikomi sistemiskai;

e suderinti su teisés aktais ir metodinémis gairémis, kad politiniai tikslai, teisiniai

reikalavimai ir sutartiniai jsipareigojimai bty aiSkiai susieti.

Nuosekliai ir koordinuotai taikomi vieSieji pirkimai tampa galinga priemone, skatinancia

ziediniy sprendimy diegima ir mazinancia priklausomybe nuo vienkartiniy maisto pakuociy.

Daugiau i$samiy rekomendacijy dél Ziediniy viesyjy pirkimy rasite leidinyje ,Ziedinés maisto
tiekimo sistemos. | klasteris: vieSasis maitinimas®“.

Tvariy maisto pakuociy naudojimo rekomendacijy susiejimas su Lahti Ziedinés
ekonomikos veiksmy planu, Paijat-Hameen Ateriapalvelut aplinkosaugos tikslais ir
vieSyjy pirkimy kriterijais

Kadangi ziedinés maisto pakuotés néra jtrauktos | strateginius dokumentus, kuriais
vadovaujamasi organizuojant vieSgjj maitinimg bei vykdant vieSuosius pirkimus
nacionaliniu, regioniniu ar vietos lygmeniu, buaty naudinga stiprinti maitinimo paslaugy
teikeéjy (pirkimy
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vykdytojy) ir tiekéjy bendradarbiavima bei dialogg. Siekiant pagerinti
maisto pakuociy tvaruma Lahti mieste ir jmonéje ,,Paijat-Hameen
Ateriapalvelut”, buvo suburta darbo grupé.

Darbo grupe sudaré miesto padaliniy, ,,Paijat-Hameen
Ateriapalvelut” ir Change(K)now! partneriy — Paijat-Hame regioninés
tarybos bei ,Smart & Lean Hub Ltd.“ — atstovai, o platesnis
suinteresuotyjy Saliy ratas buvo jtrauktas per praktinius seminarus.
Parengta sistema —tai strateginis veiksmuy planas ir pasitlymas, kaip
vieSuosiuose pirkimuose integruoti tvarumo aspektus.

Elintarvikepakkausten
kest&vyys hankinnoissa

Lahti miestas ir ,,Paijat-Hameen Ateriapalvelut” nusprende tikslus,
susijusius su vienkartiniy pakuoc¢iy mazinimu ir aplinkai palankesniy
pakuocCiy naudojimu. Buvo nustatytos trys galimos veiksmuy kryptys:
sutartinis lygmuo - tarp Lahti miesto ir ,Paijat-Hameen Ateriapalvelut”; gairiy ir
rekomendacijy lygmuo - pasitelkiant miesto aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos tikslus;
veiklos lygmuo —tobulinant pirkimuy kriterijus ir jgyvendinant bandomuosius projektus.

Kai strateginio lygmens pokycius jgyvendinti sudétinga, veiklos lygmens priemonés ir viesieji
pirkimai pasirodé esantys veiksmingesni atspirties tasSkai. Savivaldybés taip pat negali
jpareigoti rinkos dalyviy taikyti sprendimy, kurie nepatenka j konkretaus pirkimo apimt;.

2.5 Komunikacija ir bendradarbiavimas

Visuose trijuose strateginiuose lygmenyse komunikacija ir bendradarbiavimas yra svarbls
elementai, padedantys uztikrinti jgyvendinima, dalijimasi patirtimi ir sprendimy priemimo bei
pokycCiy priemima.

Komunikacija yra svarbi visuose strategineés sistemos kurimo ir jgyvendinimo etapuose:
e prie$§ priimant sprendimus - siekiant didinti informuotuma, uztikrinti bendra supratimag ir
surinkti suinteresuotyjy Saliy nuomone;
¢ jgyvendinimo metu - siekiant skatinti elgsenos pokycCius ir praktinj ziediniy sprendimy
taikyma;
e stebésenos ir perzilros metu — siekiant informuoti apie rezultatus, pasidalyti jgyta patirtimi
ir pasiekta pazanga jgyvendinant nustatytus tikslus.

Strateginé komunikacija padeda keisti pozitrj — pereiti nuo vienkartiniy pakuociy teikiamo
patogumo prie Ziediniy ir daugkartinio naudojimo sistemy - tarp sprendimy priéméjy,
savivaldybiy darbuotojy, paslaugy teikéjy, renginiy organizatoriy ir gyventojy. Aiski ir tiksliné
komunikacija padeda mazinti pasiprieSinimg pokyCiams ir stiprina suinteresuotyjy Saliy
jsitraukima bei atsakomybe uz vykdoma pertvarka.

Ne maziau svarbus ir bendradarbiavimas su vidaus bei iSorés suinteresuotosiomis Salimis.
Savivaldybés retai gali savarankiSkai kontroliuoti visg maisto tiekimo sistemg, todél, siekiant
sukurti jgyvendinamas priemones ir uztikrinti sékminga jy jgyvendinimg, bdatinas
bendradarbiavimas su maitinimo paslaugy teikéjais, paslaugy teikéjais, renginiy
organizatoriais, daugkartinio naudojimo sistemuy operatoriais, gyventojais ir kitais veikéjais.

Bendradarbiavimas padeda:
e kartu kurti realistiSkus ir vietos sglygoms pritaikytus sprendimus;
* ankstyvame etape nustatyti galimas kliGtis ir galimybes;
¢ pasidalyti atsakomybe uz Ziediniy maisto tiekimo sistemuy tiksly jgyvendinima.
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Komunikacija ir bendradarbiavimas kartu sustiprina strategine sistema, susiedami politika,
praktinj jgyvendinima ir Zmones bei sudarydami salygas nuolat tobulinti ziedines maisto
tiekimo sistemas.

Bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybémis rengiant Zaliyjy renginiy organizavimo
rekomendacijas

Siekiant padeéti jgyvendinti aplinkai palankesniy renginiy organizavimo principus, jskaitant
daugkartiniy puodeliy naudojima, Aplinkosaugos valdymo ir technologijy centras (ECAT) kartu
su keturiomis savivaldybémis — Alytaus, Anyks$giy, Kaisiadoriy ir Utenos — parengé Zaliyjy
renginiy organizavimo rekomendacijas.

Sis bendradarbiavimas, daugiausia su savivaldybiy aplinkos apsaugos padaliniais, leido
gaires pritaikyti prie vietos poreikiy, administraciniy struktlry ir konkre¢ioms savivaldybéeéms

rengiant gaires remtis kity Saliy patirtimi, jau iSbandytais sprendimais ir geraja praktika.

Gairés skelbiamos savivaldybiy interneto svetainése ir atspindi

o : R S ALl  Zaliojo renginio
kiekvienos savivaldybés prioritetus bei turimus administracinius ir principai
veiklos pajégumus. Renginiy organizatoriai gali jomis vadovautis _
planuodami ir jgyvendindami aplinkai palankesnius renginius bei J)

integruodami aplinkosaugos principus | skirtingus jy organizavimo
etapus.

PREVENCIJA

Parengtos gairés taip pat sudaro pagrindg kitoms Lietuvos
savivaldybems jas perimti ir pritaikyti atsizvelgiant j savo vietos
saglygas, taip skatinant platesnj aplinkosaugos principy taikyma ir
tvaresnj renginiy organizavima.

Zaliyjy viesuyjy renginiy ir ziedinés praktikos skatinimas Miroslavec ir Séecine
Miroslavec savivaldybé ir ,Zegluga Szczecinska Turystyka Wydarzenia“ (Sé¢ecino miesto
savivaldybés jmoné, atsakinga uz jvairiy vieSyjy renginiy organizavima, pagrindiniy miesto
pakrantés teritorijy valdyma ir turizmo veikly skatinima) aktyviai plétoja daugkartiniy indy
naudojimo, ziedinés ekonomikos sprendimy ir aplinkosauginio Svietimo praktika.

Siekiant pereiti nuo pavieniy iniciatyvy prie nuoseklaus modelio bei remiantis Europos
Sagjungos miesty, jau jdiegusiy strateginius pozilrius j Ziedines maisto tiekimo sistemas ir
zaliuosius vieSuosius renginius, patirtimi, Pomeranijos Euroregiono Lenkijos savivaldybiy
asociacija (APMEP) parengé iSsamy rekomendacinj dokumentg ,,Pomeranijos Euroregiono
Lenkijos savivaldybiy asociacijos gairés del Zzaliyjy vieSyjy renginiy organizavimo ir
daugkartinio naudojimo bei ziedinés ekonomikos sprendimy taikymo kasdienéje biury
veikloje“.

Gairése pateikiamas aiSkus rekomendacijy ir minimaliy reikalavimy rinkinys, apimantis:
¢ aplinkai palankiy vieSyjy renginiy planavimo ir organizavimo principus;
¢ rekomendacijas dél maitinimo, reklaminés ir informacinés medziagos, transporto bei
logistikos;
® gergjg tvaraus biury veiklos organizavimo praktika;
e darbuotojams, renginiy dalyviams ir partneriams skirtas Svietimo bei komunikacijos
priemones;
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* renginiy ir taikomy priemoniy stebésenos bei vertinimo metodus.

Gairés atitinka Europos ziedinés ekonomikos tikslus ir padeda savivaldybéms prisitaikyti prie
besikeiCianCios ES politikos pakuociy, atlieky prevencijos ir darnaus iStekliy naudojimo

srityse.

APMEP delegaty susirinkimo metu surengé mokymus, kuriuose
dalyvavo 86 savivaldybiy ir apskriCiy atstovai. Mokymuose
daugiausia démesio skirta praktiniam ziedinés ekonomikos
sprendimy taikymui organizuojant renginius ir vykdant kasdiene
veiklag. Mokymai parodé, kad bendradarbiavimas gali bdati
veiksminga priemoné spartinant peréjima prie tvaresniy veiklos
praktiky.

Siuo metu Miroslavec savivaldybé ir ,,Zegluga Szczecinska“
vertina savo turimus dokumentus ir taikomag praktika,
atsizvelgdamos j APMEP gairése pateiktas rekomendacijas. Taip
siekdamos nustatyti galimybes toliau integruoti ziedinés
ekonomikos principus j veikla, stiprinti komunikacijg ir plétoti
bendradarbiavima su suinteresuotosiomis Salimis.
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3 Nuoseklios strategines sistemos rengimo gairés

Siame skyriuje savivaldybéms pateikiamos gairés, kaip parengti Ziediniy maisto tiekimo
grandiniy strategine sistemg. Rengimo procesas sudaro pagrindg sékmingam strateginiy
dokumenty jgyvendinimui ir prevencijos bei atlieky mazinimo priemoniy veiksmingumui. Todél
strateginés sistemos rengimo procesas yra ne maziau svarbus nei jo rezultatas — parengta
strateginé sistema.

Siose gairése rengimo procesas suskirstytas j keturis pagrindinius etapus:

1.Pasirengti ir suburti komanda

2.|vertinti esama situacija

3.Parengti strateginj dokumentag

4.Patvirtinti ir jgyvendinti strateginj dokumenta

Kiekvieng etapg sudaro jam jgyvendinti batinos veiklos.

Gairése taip pat pateikiamas pagrindas vieSiesiems pirkimams ir komunikacijai, kaip
strateginéms priemonémes, integruoti j strateginés sistemos rengimo ir jgyvendinimo procesa.

Kiekviename etape pateikiami pagrindiniai aspektai ir rekomendacijos, parengti remiantis
strateginio sprendimo bandomojo jgyvendinimo metu sukaupta patirtimi. Si patirtis gauta
savivaldybéms partneréms rengiant ir iSbandant savo strategines sistemas, skirtas ziediniy
maisto tiekimo sistemuy plétrai ir stiprinimui.

1 ETAPAS. Pasirengimas

Sio etapo tikslas — aiskiai apibrézti Ziediniy maisto tiekimo sistemy strateginés sistemos
rengimo tikslus, apimtj, atsakomybes ir veiklos struktlrg. Tinkamas pasirengimas Siame
etape sudaro prielaidas uztikrinti politinj palaikyma, aiSky atsakomybés pasidalijimg ir
sklandy tolesnj strateginés sistemos rengimo bei jgyvendinimo procesa. Proceso
organizavimo budas turi tiesioginés jtakos ne tik parengiamos strateginés sistemos kokybei,
bet ir savivaldybés gebéjimui numatytus tikslus ir priemones paversti konkreciais veiksmais.

Pagrindinés veiklos

Pagrindinés Sio etapo veiklos:

Politiniy jsipareigojimy ir vadovybés palaikymo uztikrinimas

Gauti aisSky politinj arba aukScCiausio lygmens vadovybés jgaliojimag pradéti strateginés
sistemos rengima. Jgaliojime turety bati patvirtinta ziediniy maisto tiekimo sistemy svarba kaip
vieno i$ savivaldybés prioritety ir suteikti jgaliojimai taikyti atitinkamas priemones, jskaitant
reguliavima, vieSuosius pirkimus ir komunikacija.

Koordinatoriaus paskyrimas ir darbo grupés sudarymas

Paskirti koordinatoriy, kuris vadovauty procesui ir buty pagrindinis kontaktinis asmuo. Suburti
darbo grupe, j kurig buty jtraukti atitinkami savivaldybés padaliniai, pavyzdziui, aplinkos
apsaugos ar ziedinés ekonomikos, atlieky tvarkymo, vieSyjy pirkimy, Svietimo, vieSyjy
renginiy, turto valdymo ir komunikacijos padaliniai.
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Strateginiy dokumenty pobudzio ir teisinio statuso nustatymas
Nustatyti, ar su Ziedinémis maisto tiekimo sistemomis susije tikslai ir priemonés bus jtvirtinti
atskirame strateginiame dokumente, ar integruoti j jau galiojandias strategijas, veiksmy
planus, teisés aktus ir rekomendacinio pobtdzio dokumentus.

Darbo plano ir vidiniy bendradarbiavimo taisykliy parengimas

Parengti darbo plang, kuriame blty nustatytos uzduotys, terminai, atsakomybés ir reikalingi
iStekliai. Susitarti dél bendradarbiavimo, sprendimy priémimo ir keitimosi informacija tvarkos
tarp savivaldybés padaliniy ir iSorés suinteresuotyjy Saliy.

Siame ankstyvajame etape savivaldybés taip pat turéty apsvarstyti du strateginius klausimus:
e Poziuris ,,iS virSaus j apacig“ ar ,,i$ apacios j virSy“
e |Jvertinti, ar planuojamos priemonés pirmiausia bus grindziamos reguliavimo ir

privalomomis priemonémis (,i§ virSaus | apacig“), savanoriSkais susitarimais ir
paskatomis (,,i8 apacios j virSy“), ar bus derinami abu poZzitriai.

Ankstyvas vieSyjy pirkimy ir komunikacijos integravimas

Nuo pat proceso pradzios numatyti, kaip vieSieji pirkimai ir komunikacija bus integruojami j
strateging sistemg, o ne vertinami kaip papildomos veiklos, jtraukiamos tik vélesniuose
etapuose.

Pagrindiniai 1-ojo etapo iSSukiai ir rekomendacijos

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami dazniausiai pasitaikantys iSSdkiai, su kuriais
susiduriama pradedant Ziediniy maisto tiekimo sistemy strateginés sistemos rengimo
procesg, ir pateikiamos rekomendacijos, parengtos remiantis Change(K)now! projekto metu
jgyta patirtimi.

ISSTkiai Rekomendacijos

Politinio palaikymo ar « Susieti strategine sistema su platesniais savivaldybés
auksciausio lygmens prioritetais, neapsiribojant aplinkosaugos ir klimato kaitos
vadovybeés 13|pare|g01.|n'10 tikslais, pavyzdziui, visuomenés sveikata, ekonominés plétros
uztikrinimas - strategines ir veiklos sgnaudy efektyvumo didinimu. Sios sritys daznai yra

sistemos rengimui daznai butinas
politinis palaikymas ir
auksSciausio lygmens
jsipareigojimas, kurj gali bati
sunku uztikrinti, jei ziedinés
maisto tiekimo sistemos
vertinamos kaip siaura ar vien
aplinkosaugos sritis.

politiniai prioritetai, todél padeda parodyti, kad Ziedinés
maisto tiekimo sistemos yra aktualios ne tik aplinkosaugos
pozidriu.

o Pabrezti ziediniy maisto tiekimo sistemy svarbg siekiant
ziedinés ekonomikos tiksly ir mazinant ilgalaikes atlieky
tvarkymo sgnaudas.

« I8rySkinti galimybes gauti finansavima, jgyvendinti
bandomuosius projektus ir pasinaudoti iSorinio finansavimo
galimybémis, susijusiomis su ziedine ekonomika ir
inovacijomis.

» Pateikti konkreciy kity savivaldybiy, s€kmingai jgyvendinusiy
panasius sprendimus, pavyzdziy ir gerosios praktikos atvejy.

« Skatinti dalyvavima tarptautinése ar nacionalinése iniciatyvose
(pvz., ,Zero Waste Europe® ar panasiose platformose), siekiant
didinti iniciatyvos patikimuma ir matomuma.
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Tinkamo strateginio
dokumento ar atspirties
tasko nustatymas -
atsakomybeés uz ziedines
maisto tiekimo sistemas
daznai paskirstytos keliems
savivaldybés padaliniams
(pvz., ziedinés ekonomikos,
atlieky tvarkymo, vieSujy
pirkimuy, vieSuyjy renginiy),
todél gali bati neaisku, kuriame
dokumente ar veiklos srityje
tikslingiausia jtvirtinti tikslus ir
priemones.

Sistemingai perziureti esamus strateginius ir teisinius
dokumentus, siekiant nustatyti, kuriuose iS jy ziediniy maisto
tiekimo sistemy tikslus buty veiksmingiausia integruoti.
Jvertinti, kuriuose dokumentuose jau nagrinéjamos susijusios
temos, pavyzdZiui, ziedinés ekonomikos plétros planuose,
atlieky tvarkymo planuose, vieSyjy pirkimy strategijose,
Zaliyjy biury taisyklése ar tvariy renginiy gairése.

Jei jmanoma, planuojamas priemones ir reguliavimo kryptis
integruoti j esamus dokumentus, o ne rengti naujas atskiras
strategijas.

Integruoti tikslai turi bati aiSkiai matomi ir praktiskai
pritaikomi, o ne prarasti reikSme tarp platesniy politikos
nuostaty.

Integravimas padeda uztikrinti skirtingy padaliniy veiksmy
darng ir suderinamuma.

Veiksmingo padaliniy ir
suinteresuotyjy saliy
bendradarbiavimo
uztikrinimas - Ziedinés maisto
tiekimo sistemos apima
skirtingas administracines
sritis ir jtraukia daug vidiniy bei
iSorés veikejy, todel
koordinavimas gali bati
sudetingas.

Nuo pat pradziy suburti darbo grupe, aiSkiai apibréziant jos
nariy vaidmenis ir atsakomybes.

Ankstyvajame etape jtraukti vieSyjy pirkimy ir komunikacijos
padalinius, nes jie atlieka svarby vaidmenj jgyvendinant
strategine sistema.

Aiskiai nustatyti, kas yra atsakingas uz strategines sistemos
priezilra, atnaujinima ir jgyvendinimo stebésena.

Siekiant uztikrinti proceso testinumga ir atsakomybe, reguliariai
rengti susitikimus ir naudoti bendrus darbo planus.

Palaipsniui jtraukti pagrindines suinteresuotasias Salis (pvz.,
maitinimo paslaugy teikéjus, renginiy organizatorius), kad bty
stiprinamas tarpusavio supratimas ir pasitikéjimas.

Pakartotinio naudojimo puodeliy nuostatos pobudzio ir teisinio statuso nustatymas
Liepojoje

Apribodamas vienkartiniy puodeliy naudojima, Liepojos miestas sieké mazinti susidaranciy
atlieky kiekj, jskaitant atliekas Liepojos Melynosios véliavos papludimyje. IS pradziy buvo
numatyta atnaujinti papludimio naudojimo taisykles ir jose nustatyti reikalavima papludimio
kavinéms nenaudoti vienkartiniy puodeliy.

Siekiant jvertinti galimas klittis ir papliddimio bei parko kaviniy pasirengimag pereiti prie
daugkartinio naudojimo indy, buvo surengti keli susitikimai su maitinimo paslaugy teikéjais.
Diskusijose daugiausia démesio skirta praktiniams sistemos jgyvendinimo aspektams,
neaiSkumams dél galimy papildomy sagnaudy ir darbo kravio, taip pat vaidmeny ir
atsakomybés pasiskirstymui, jskaitant klausimag, ar ir kaip miestas turéty prisidéti prie
daugkartinio naudojimo sistemos diegimo.

Pasikonsultavus su ministerijomis dél planuojamos nuostatos teisétumo, reikalavimas dél
daugkartinio naudojimo puodeliy buvo pakeistas j rekomendacija. Joje nurodoma, kad
papludimiuose ir maudymosi vietose rekomenduojama gérimus tiekti daugkartinio naudojimo
puodeliuose, taikant uzstato sistema.
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Tokj sprendimg léme tai, kad savivaldybés neturi teisés
nustatyti, kokiu budu ir tvarka prekybininkas nuolatingje
prekybos vietoje sillo savo prekes ar teikia paslaugas,
jeigu tokie veiklos ribojimai ar draudimai néra numatyti
auksStesnés galios teisés aktuose.

Siekdamas padeéti diegti daugkartinio naudojimo puodeliy
sistemag vieSuosiuose renginiuose ir papludimiy vietose,
Liepojos miestas taip pat parengé gaires renginiy
organizatoriams ir maitinimo paslaugy teikéjams.

N

2 ETAPAS. Esamos situacijos jvertinimas

Sio etapo tikslas - jvertinti esama padétj, apribojimus ir galimybes, susijusias su Ziediniy
maisto tiekimo sistemy plétra savivaldybés lygmeniu. Atliekant situacijos analize, jvertinama
dabartiné su maistu susijusiy plastikiniy pakuociy naudojimo ir plastikiniy atlieky tvarkymo
padétis, taip pat nustatomos pagrindinés maisto tiekimo sistemose dalyvaujancios
suinteresuotosios Salys, jy poreikiai, lukescCiai ir galimybés prisidéti prie pokyciy. Kartu
atliekama strateginio ir teisinio konteksto analizé, siekiant jvertinti, ar numatoma strateginé
sistema atitinka aukStesnio lygmens tikslus, galiojancius teisés aktus ir gergja praktika.

Esamos situacijos jvertinimas sudaro faktinj pagrindg strateginei sistemai rengti ir padeda
savivaldybéms numatyti realistiSkas, veiksmingas ir vietos salygas atitinkancias priemones.

eV v =

prie platesniy tvarumo ir ziedinés ekonomikos tiksly.

Pagrindinés veiklos
Pagrindinés Sio etapo veiklos:

Strateginio, teisinio ir politinio konteksto perziura

ISanalizuoti esamas savivaldybés strategijas, veiksmy planus, teisés aktus ir rekomendacinio
pobudzio dokumentus, siekiant nustatyti, kaip juose reglamentuojamos maisto tiekimo
sistemos, plastikinés pakuotés, atlieky prevencija ir daugkartinis naudojimas. Si perziira taip
pat turéty apimti vieSyjy pirkimy strategijas ir jprastg maitinimo paslaugy, renginiy bei kity su
maistu susijusiy paslaugy pirkimy praktika.

Su maisto tiekimo sistemomis susijusios vieSyjy pirkimy praktikos perzitra

Jvertinti, kaip Siuo metu vieSieji pirkimai taikomi organizuojant maitinima, vieSuosius renginius
ir teikiant kitas su maistu susijusias paslaugas. Nustatyti galiojancius reikalavimus, kriterijus ir
nuostatas, kurios gali sudaryti palankias sglygas ziediniams maisto tiekimo sprendimams
taikyti arba, prieSingai, trukdyti juos diegti.

Maisto tiekimo sistemos suinteresuotyjy Saliy nustatymas

Nustatyti ir susisteminti vidaus bei iSorés suinteresuotgsias Salis, dalyvaujanéias maisto
tiekimo sistemose arba patiriancias jy poveikj. Paprastai tai yra savivaldybés padaliniai,
vieSosios jstaigos, maitinimo paslaugy teikéjai, renginiy organizatoriai, sistemy operatoriai,
atlieky tvarkymo jmonés, gyventojai ir lankytojai.

Duomeny apie maisto pakuociy naudojima ir susidarancias atliekas rinkimas
Surinkti turimus kiekybinius ir kokybinius duomenis apie su maistu susijusiy pakuociy,
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jskaitant daugkartinio naudojimo pakuotes ir jrankius, naudojimg bei susidaranciy pakuodiy
atlieky kiekius. Duomenys gali buti renkami IS atlieky sudéties tyrimy, vieSyjy pirkimy
dokumenty, leidimy organizuoti renginius, vieSojo maitinimo sutarcCiy, apklausy ar atlikty
audity.

Teisiniy, organizaciniy ir rinkos kliG¢iy nustatymas

ISanalizuoti kliatis, galinCias riboti peréjimg prie Ziediniy maisto tiekimo sistemy, pavyzdziui,
teisinius apribojimus, neaiSky atsakomybés pasiskirstyma, ribota daugkartinio naudojimo
sprendimy prieinamuma rinkoje, sgnaudy struktlrg ar elgsenos veiksnius.

Sis etapas sudaro pagrindg nustatyti prioritetus, apibrézti realisti§kus tikslus ir parinkti
tinkamus strateginius dokumentus bei priemones, kurie bus jtraukti j strategine sistema.
Pagrindiniai 2-ojo etapo iSSukiai ir rekomendacijos

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami dazniausiai pasitaikantys i§Sukiai, susije su esamos
situacijos analize, ir pateikiamos rekomendacijos, parengtos remiantis Change(K)now!
projekte dalyvavusiy savivaldybiy patirtimi.

ISSTkiai Rekomendacijos

Jvairiy suinteresuotyjy 3aliy o Sudaryti suinteresuotyjy Saliy Zemélapj, apimantj visg maisto
nustatymas ir jtraukimas — tiekimo sistemg. Suskirstyti suinteresuotgsias Salis pagal jy
maisto tiekimo sistemose jtaka ir suinteresuotuma, pavyzdziui, iSskiriant didele jtaka ir
dalyvauja daug skirtingy veikéjy, didelj suinteresuotuma turincias grupes.

kuriy vaidmuo, interesaiir jtaka | ¢ Pirmenybe teikti ty suinteresuotyjy Saliy jtraukimui, kurios
skiriasi, todél suinteresuotyjy atlieka svarby vaidmenj jgyvendinant numatomas priemones,
Saliy nustatymas ir jtraukimas pavyzdziui, maitinimo paslaugy teikéjy, renginiy organizatoriy
gali bati sudetingas. ir vieyjy pirkimy padaliniy.

o Taikyti tikslinius jtraukimo budus (praktinius seminarus,
interviu, apklausas), o ne vienodg konsultavimo metoda
visoms suinteresuotosioms Salims.

Bendradarbiavimo su verslo ir
paslaugy sektoriaus atstovais
iSSukiai — savivaldybéems gali bati
sudétinga jtraukti maitinimo
paslaugy teikéjus ir daugkartinio
naudojimo pakuociy sistemuy
operatorius j strateginés
sistemos rengimo procesg bei
iSsiaiskinti jy poreikius, veiklos
apribojimus ir galimybes prisidéti
prie numatomy sprendimy

* Jmones jtraukti kuo anksdéiau ir dialoga grjsti abipuse nauda,
pavyzdziui, galimybe mazinti sanaudas, didinti veiklos
efektyvuma, uztikrinti aiSkesnj reglamentavima ir atverti
naujas rinkos galimybes.

+ Pasitelkti esamas bendradarbiavimo platformas, tinklus ar su
vieSaisiais pirkimais susijusius kontaktus.

¢ Pries$ nustatant formalius reikalavimus, pradéti nuo
neformaliy diskusijy ar konsultacijy, susijusiy su
bandomaisiais projektais.

» Aiskiai komunikuoti jtraukimo tikslg ir paaiskinti, kaip
suinteresuotyjy Saliy pateikta informacija ir pasitlymai bus

igyvendinimo. panaudoti rengiant strategine sistema.
Teisiniy ir organizaciniy e Aiskiai nustatyti, kuriuos aspektus galima reglamentuoti
apribojimy nustatymas - savivaldybés lygmeniu, o kuriems reikalingos

nacionaliniai teisés aktai, neaiskus savanori§kos priemonés ar paskatos.

atsakomybes pasiskirstymas ar | ¢ |3analizuoti atsakomybés pasiskirstyma savivaldybés
pasikartojancios funkcijos gali viduje, siekiant aiskiai nustatyti sprendimy priémimo
riboti tai, kg savivaldybes gali kompetencija ir iSvengti atsakomybés spragy ar funkcijy
reguliuoti. pasikartojimo.
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+ Remiantis situacijos analizés rezultatais, nustatyti
priemones, kurias galima jgyvendinti trumpuoju laikotarpiu,
ir atskirti jas nuo priemoniy, kurioms butini ilgalaikiai
struktdriniai pokyd¢iai.

Daugkartinio naudojimo puodeliy sistemos situacijos vertinimas vieSuosiuose
renginiuose Rygoje

Rygos miesto taryba priémé teisés aktg, kuriuo vieSuosiuose renginiuose prekiaujant i$
mobiliyjy prekybos viety uzdrausta naudoti vienkartinius puodelius. Sis reikalavimas jsigaliojo
2025 m. sausio 1 d.

Siekiant uztikrinti veiksminga jgyvendinima, reikéjo parengti praktines gaires, kurios padéty
prekybininkams ir renginiy organizatoriams visuose proceso etapuose. Jose turéjo buti
pateiktos nuoseklios instrukcijos, daugkartinio naudojimo puodeliy sistemos modeliai ir
partneriy bei uzstato sistemos operatoriy kontaktiné informacija.

Basto ir aplinkos departamento suburta darbo grupé iSanalizavo visg renginiuose taikomos
uzstato sistemos modelj, jskaitant pagrindines suinteresuotgsias Salis, valdymo mechanizmus
ir taikytinas priemones, taip pat nustaté daugkartinio naudojimo puodeliy sprendimy
jigyvendinimo vieSuosiuose renginiuose spragas.

Taip pat paaisSkéjo, kad, siekiant tinkamai jvertinti uzstato sistemos
veikima, jg batina iSbandyti realiomis salygomis ir, atsizvelgiant |
bandomojo projekto rezultatus, atitinkamai koreguoti strateginius
sprendimus. Praktinis sistemos iSbandymas leido nustatyti
pagrindines sritis, kuriose reikalingos aisSkios ir iSsamios gaires.

UZstato sistemos modelio iSbandymas 2025 m. Rygos miesto
festivalyje ir miesto 824-ojo gimtadienio renginiuose suteiké
vertingos informacijos apie naudotojy pasirinkimus, puodeliy
grazinimo elgseng ir praktinius sistemos veikimo iSSukius,
jskaitant eiliy valdyma ir uzstato grazinimo organizavima.
Renginiy lankytojy, prekybininky, organizatoriy ir uzstato sistemos operatoriy apklausos
padéjo nustatyti pagrindinius sistemos trukumus ir komunikacijos iSSukius. Remdamasi
surinktais duomenimis ir praktine patirtimi, darbo grupé nustaté pagrindinius poreikius:
parengti standartizuotus Sablonus, uZtikrinti patogy ir sklandy uZstato grazinimo procesa bei
parengti vieSiesiems pirkimams tinkamas technines specifikacijas. Sie rezultatai tapo pagrindu
rengiant gaires ir uztikrinant, kad jose pateikiamos rekomendacijos bei priemonés buty
praktiSkai pritaikomos renginiy leidimy iSdavimo ir vieSyjy pirkimy procesuose.

3 ETAPAS. Strateginés sistemos suformulavimas

Sio etapo tikslas — apibrézti tikslus, priemones ir atsakomybes, kurios padéty pereiti prie
Ziediniy maisto pristatymo sistemuy ir situacijos analizés rezultatus paversti nuosekliais bei
igyvendinamais strateginiais dokumentais.

Tai pagrindinis strateginés sistemos rengimo etapas, kuriame derinami politiniai prioritetai ir
ambicijos, situacijos analizés metu nustatyti poreikiai bei i§Sukiai ir suinteresuotyjy Saliy
patirtis bei lUkesciai. Remiantis Sia informacija, formuluojami aiSkuas ir realistiSki strateginiai
tikslai, nustatomi konkretlUs, iSmatuojami siektini rezultatai ir parenkamos jy jgyvendinima
uztikrinancios priemonés. Kartu jvertinamas jy teisinis pagrjstumas, suderinamumas su
galiojancia politika ir teisés aktais bei pritaikomumas vietos sglygoms.
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Pagrindinés veiklos
Pagrindinés Sio etapo veiklos:

Tiksly, siektiny rodikliy ir vertinimo kriterijy nustatymas

Apibrézti Ziediniy maisto pristatymo sistemy strateginius tikslus, numatant aiskius ir
iSmatuojamus rodiklius bei pazangos vertinimo kriterijus. Tikslai turéty atspindéti vietos
prioritetus ir aiSkiai orientuotis j vienkartiniy maisto pakuocCiy prevencijg bei jy naudojimo
mazinima. Siektini rodikliai turéty buti konkretis, iSmatuojami, pasiekiami ir aktualls, kad buty
galima nuosekliai stebéti pazangs.

Priemoniy nustatymas pagal tris strateginés sistemos lygmenis
Nustatyti ir suskirstyti priemones pagal tris strateginés sistemos lygmenis:
* strateginés priemoneés - strategijose ir veiksmy planuose (pvz., politiniai jsipareigojimai,
ilgalaikiai tikslai);
¢ reguliavimo priemonés —taisyklése ir teisés aktuose (pvz., reikalavimai vieSiesiems
renginiams ar savivaldybiy teikiamoms paslaugoms);
¢ veiklos priemonés - gairése ir rekomendacijose (pvz., instrukcijos maitinimo paslaugy
teikéjams, jstaigoms ar renginiy organizatoriams).

Viesyjy pirkimy reikalavimy, skatinanciy Ziedinius sprendimus, integravimas

Strateginius tikslus perkelti j su vieSaisiais pirkimais susijusius reikalavimus ir kriterijus. Tai
apima nuostaty, skatinanc€iy ziedinius maisto pristatymo sprendimus (pvz., pakuociy
naudojimo prevencijg ir mazinima, daugkartiniy sistemy taikymag), jtvirtinima konkursy
saglygose ir sutartyse, susijusiose su institucijy maitinimu, vieSaisiais renginiais ir kitomis su
maistu susijusiomis paslaugomis.

Komunikacijos strategijos nustatymas pagrindinéms tikslinéms grupéms

Parengti komunikacijos strategija, kuri padéty jgyvendinti projekta, aiskiai apibréziant:
* kas komunikuojama;
e kam komunikuojama;

kokiais kanalais komunikuojama;
* kuriame jgyvendinimo etape komunikacija vykdoma.

Komunikacija turéty bati orientuota tiek j informuotumo didinima, tiek j elgsenos pokycius ir
pritaikyta skirtingoms tikslinéms grupéms, jskaitant savivaldybiy darbuotojus, paslaugy
teikéjus, renginiy organizatorius ir galutinius vartotojus.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas per konsultacijas ir dialogag

| strateginés sistemos formavima jtraukti atitinkamas suinteresuotgsias Salis, organizuojant
konsultacijas, praktinius seminarus ar tikslines diskusijas. Suinteresuotyjy Saliy indélis didina
tikimybe, kad situlomos priemonés bus praktiSkai jgyvendinamos, aiSkiai suprantamos ir
palaikomos uz jy jgyvendinimag atsakingy subjekty.

Visos Siame etape nustatomos priemonés turéty buati grindziamos ziedinés ekonomikos
principais, aiSkiai teikiant pirmenybe prevencijai ir pakartotiniam naudojimui, o perdirbima
taikant tik tais atvejais, kai prevencija ir pakartotinis haudojimas néra jmanomi.

20



Pagrindiniai 3-iojo etapo iSSukiai ir rekomendacijos
Formuojant strategine sistema dazniausiai susiduriama su toliau nurodytais iSSukiais.
Pateikiamos rekomendacijos parengtos remiantis Change(K)now! savivaldybiy patirtimi.

ISSukiai

Rekomendacijos

Ambicingy, taciau realistiSky
tiksly ir siektiny rodikliy
nustatymas - savivaldybéms
gali buti sudétinga suderinti
politinius siekius su teisiniais,
finansiniais ir organizaciniais
apribojimais.

Tikslus, siektinus rodiklius, reikalavimus ir priemones grjsti
situacijos analizés rezultatais ir turimais duomenimis.

Pradéti nuo nedidelio skaicCiaus aiskiy, didelj poveikj turinciy

tiksly, o ne plataus veiksmy saras$o.

Nustatyti etapais jgyvendinamus rodiklius, sudarancius
sglygas palaipsniui jgyvendinti priemones ir mokytis i$
praktinés patirties.

Strateginiy, reguliavimo ir
veiklos priemoniy
susiskaidymas — savivaldybés
déljvairiy priezascCiy
strateginius dokumentus,
taisykles ir rekomendacijas gali
rengti atskirai. Dél to tarp
strateginiy nuostaty,
reguliavimo priemoniy ir
praktiniy rekomendacijy gali
atsirasti spragy ar neatitikimy.
Ypac tais atvejais, kai
rekomendacijos ar savanoriskos
priemonés néra aiSkiai susietos
su strateginiais tikslais ir
isipareigojimais, jy
igyvendinimas ir poveikis gali
bati ribotas ar netolygus.

Trijy lygmeny strategine sistema naudoti kaip pagrinda
rengiant ir derinant strateginius dokumentus.

Kiekvieng reguliavimo ir veiklos priemone aiSkiai susieti
su konkreciu strateginiu tikslu ir siektinu rodikliu.
Uztikrinti, kad taisyklés ir reikalavimai bty pagrjsti
strateginiais jsipareigojimais.

Vengti reguliavimo reikalavimy, kuriy nepapildo
atitinkamos rekomendacijos, kompetencijy stiprinimo
priemonés ir komunikacija.

Nepakankamas vieSyjy
pirkimy integravimas - vieSieji
pirkimai daznai vertinami kaip
techninis, o ne strateginis
instrumentas.

] tiksly ir priemoniy rengima jtraukti vieSyjy pirkimy
specialistus.

Strategijose ir veiksmy planuose aiSkiai numatyti su
vieSaisiais pirkimais susijusius veiksmus.

Uztikrinti, kad pirkimy reikalavimai buty teisiSkai pagrjsti,
pritaikomi rinkoje ir suderinti su rekomendacijomis.
Prireikus numatyti laipsniSka pirkimy reikalavimy diegima,
prie$ tai juos iSbandant bandomuosiuose projektuose.

Suinteresuotyjy Saliy
pasipriesSinimas -
suinteresuotosios Salys gali
abejoti ziediniy maisto
pristatymo sprendimy kastais,
ju jgyvendinimo sudétingumu ar

Suinteresuotgsias Salis jtraukti ankstyvajame etape ir
uztikrinti skaidry procesa.

Konsultacijy metu nustatyti pagrindinius nuogastavimus ir,
atsizvelgiant j juos, koreguoti priemones.

Aiskiai komunikuoti siilomy priemoniy poreikj, nauda ir
numatoma poveikj.
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e Privalomus reikalavimus derinti su juos jgyvendinti
padedanciomis priemonémis, pavyzdZiui, gairémis,
mokymais ar paskatomis.

praktiniu pritaikomumu.

_RibOti k?n:\unika.c.ijos ir ) » Komunikacijos planavima integruoti j strategine sistemg,
!gwendlnlmo pajegumai- o ne vertinti kaip atskirg veikla.

savivaldybeéms gali trukti iStekliy « |3skirti pagrindines Zinutes ir tikslines grupes.

ar patirties veiksmingai « Pasitelkti esamus savivaldybés komunikacijos kanalus ir
komunikuoti apie naujas partnerystes.

prienjpnes ir skatinti elgsenos « Komunikacijos veiklas derinti su pagrindiniais

pokycius. jgyvendinimo etapais.

VieSojo maitinimo paslaugy pirkimy strateginé sistema Vesteros

mieste

Bty 431 kg o
wprtancling

Vesteros miestas yra parenges strateginj dokumenta ,,VieSyjy pirkimy
gairés“, kuriame nustatyta, kad vykdant visus pirkimus turi bati taikomi
atitinkami tvarumo reikalavimai. Taip pat turi bati uztikrinami
reikalavimai, skatinantys ziediSkuma, ilginantys gaminiy naudojimo
laikg ir didinantys pakartotinio naudojimo bei perdirbimo galimybes.
VieSojo maitinimo paslaugy pirkimuose tai reiSkia, kad turéty buti
vengiama vienkartiniy plastikiniy pakuociy.

ViesSyjy pirkimy tvarumo reikalavimai grindZiami miesto patvirtintais
socialinio, aplinkosauginio ir ekonominio tvarumo tikslais

bei strateginiais dokumentais. VieSojo maitinimo srityje daugkartiniy pakuociy naudojimo
gairés nustatytos dokumente ,Tvaraus plastiky naudojimo Vesterose veiksmy planas®, o
bendrieji tvarumo principai jtvirtinti miesto ,,Darnaus vystymosi programoje 2026-2040.

4 ETAPAS. Patvirtinimas, jgyvendinimas ir stebésena

Sio etapo tikslas — strategine sistema paversti konkregiais veiksmais ir uztikrinti peréjima prie
iediniy maisto pristatymo sistemy. Siame etape daugiausia démesio skiriama strateginés
sistemos patvirtinimui, veiksmingam jos jgyvendinimui ir stebésenai.

Strateginis ar teisinis dokumentas gali daryti realy poveikj tik tada, kai yra tinkamai patvirtintas,
komunikuojamas, taikomas kasdienéje praktikoje ir reguliariai perziarimas. Todél Siame etape
itin svarbu aiskiai apibrezti atsakomybes, nuosekliai taikyti numatytas priemones ir uztikrinti
veiksmingus grjztamojo rySio mechanizmus.

Pagrindinés veiklos
Pagrindinés Sio etapo veiklos:
Strateginiy ir teisiniy dokumenty oficialus patvirtinimas ir pritarimas

Parengtus strateginius dokumentus, veiksmy planus, taisykles ir rekomendacijas pateikti
tvirtinti pagal savivaldybéje nustatytas sprendimy priémimo procediras. AiSkiai nustatyti,
kurios institucijos ar struktdriniai padaliniai yra atsakingi uz dokumenty patvirtinimag ir
jgaliojimy suteikima (pvz., miesto taryba, meras ar savivaldybés administracijos padaliniai).
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Jgyvendinimas pasitelkiant vieSuosius pirkimus, teisés aktus ir gaires
lgyvendinkite strateginius principus:
¢ integruojant Ziedinio maisto pristatymo reikalavimus j vieSyjy pirkimy procesus, konkursy
sglygas ir sutartis;
¢ pasitelkiant rekomendacijas, kurios padéty savivaldybiy darbuotojams, jstaigoms, renginiy
organizatoriams ir paslaugy teikéjams nuosekliai taikyti numatytas priemones.

Jgyvendinimas turéty buti koordinuojamas tarp departamenty, siekiant iSvengti susiskaldymo ir
uztikrinti vienoda pozitrj.

Tiksliné komunikacija ir kompetencijy stiprinimas

Aktyviai komunikuoti apie patvirtintas priemones visoms susijusioms tikslinéms grupémes.
Komunikacijoje svarbu paaiskinti ne tik ko yra reikalaujama, bet ir kodél pokycCiai diegiami bei
kaip jy laikytis praktikoje. Kompetencijy stiprinimo priemonés, tokios kaip mokymai, praktiniai
seminarai ar praktiniy priemoniy rinkiniai, gali reikSmingai padidinti priemoniy priimtinuma ir
jgyvendinimo veiksminguma.

Pazangos stebéjimas, atsizvelgiant j tikslus ir rodiklius

Sukurti stebésenos sistema, leidziangiag vertinti priemoniy jgyvendinimo pazangg ir pasiektus
rezultatus. Stebésena turety bati grindziama strateginéje sistemoje nustatytais rodikliais ir
vykdoma reguliariai. Taip pat turéty buti aiSkiai paskirstytos duomeny rinkimo, ataskaity
rengimo ir analizés atsakomybés.

Dokumenty perzitra ir atnaujinimas, atsizvelgiant j rezultatus ir grjiztamajj rysj

Stebésenos rezultatus ir suinteresuotyjy Saliy grjiztamajj rySj naudoti vertinant priemoniy
veiksminguma ir, prireikus, koreguojant tikslus, siektinus rodiklius, reguliavimo nuostatas ar
rekomendacijas. Periodinis dokumenty atnaujinimas padeda uztikrinti, kad strategine sistema
iSlikty aktuali ir jgyvendinama kintant teisinei aplinkai, rinkos salygoms ir technologinéms
galimybémes.

Stebésena turéty apimti tiek kiekybinius rezultatus, pavyzdziui, vienkartiniy maisto pakuociy
naudojimo mazéjimg ar didesnj daugkartiniy sistemy taikyma, tiek kokybinius pokyCius —
didesnj Ziediniy sprendimy priimtinuma, vartotojy elgsenos pokyCius ir aktyvesnj
bendradarbiavimag su paslaugy teikéjais.

Pagrindiniai 4-ojo etapo iSSukiai ir rekomendacijos
Toliau pateikiami dazniausiai pasitaikantys iSSukiai tvirtinant, jgyvendinant ir stebint strategine
sistemg bei rekomendacijos, parengtos remiantis Change(K)now! savivaldybiy patirtimi.

ISStkiai Rekomendacijos

Vélavimai ar susilpnéjimas
patvirtinimo proceso metu —
strateginiai arba reguliavimo
dokumentai gali bati atidéti,
susilpninti arba uzgincyti oficialaus
patvirtinimo metu.

» Sprendimy priémeéjus jtraukti ankstyvajame etape ir nuolat juos
informuoti apie rengimo eigg.

» Aiskiai pristatyti siillomy priemoniy pagrindimg, numatoma
poveikj ir teisinj pagrinda.

« Tvirtinant priemones remtis bandomuyjy projekty rezultatais,
gergja praktika ir suinteresuotyjy Saliy konsultacijy rezultatais.
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Silpnas arba netolygus
igyvendinimas - patvirtintos
priemoneés gali buti taikomos
nevienodai, jei neaiskiai
paskirstytos atsakomybés arba
traksta koordinavimo.

AiSkiai paskirstyti atsakomybes konkretiems padaliniams ar
darbuotojams.

Integruoti reikalavimus j esamas procediras, vieSyjy pirkimy
procesus ir darbo eiga.

Pasitelkti vidines rekomendacijas ir mokymus, kad priemonés
bty taikomos nuosekliai.

Nepakankamas informuotumas
arba pasiprieSinimas tarp
suinteresuotyjy Saliy -
suinteresuotosioms Salims gali
trakti informacijos, supratimo arba
motyvacijos laikytis naujy
reikalavimy.

Taikyti skirtingoms suinteresuotyjy Saliy grupéms pritaikyta
tiksline komunikacija.

Privalomus reikalavimus derinti su juos jgyvendinti
padedanciomis gairémis, mokymais ir paskatomis.
Akcentuoti praktine nauda, pavyzdziui, sanaudy mazinima,
aiSkesnius veiklos procesus ir geresnj viesgjj jvaizdj.

Nepakankama stebésena ir
griztamojo rySio mechanizmai -
be sistemingos stebésenos
sunku jvertinti pazangg

arba tobulinti priemones.

Nustatyti ribota skaiciy aiSkiy ir aktualiy rodikliy.

Kur jmanoma, naudoti jau turimus duomeny Saltinius, taip
mazinant administracine nasta.

Nustatyti reguliarius ataskaity teikimo ir griztamojo rySio
kanalus su suinteresuotosiomis Salimis.

Stebéseng vertinti ne tik kaip atitikties kontrolés priemone, bet
ir kaip mokymosi bei tobuléjimo procesa.

Sunkumai atnaujinant
dokumentus ir prisitaikant prie
poky¢€iy - sudétingos tvirtinimo
proceduros gali apsunkinti
savalaikj rekomendacijy ir kity
priemoniy atnaujinima.

Strateginéje sistemoje uztikrinkite lankstuma, skirdami
dokumentus, kuriems reikalingas oficialus patvirtinimas, nuo
ty, kuriuos galima atnaujinti administracine tvarka.

Planuokite periodiSkus strateginés sistemos perzitréjimus.
Koregavimus pagrjsti pilotiniy projekty rezultatais ir
suinteresuotyjy Saliy grjztamuoju rySiu.

Ziediniy maisto pristatymo priemoniy jgyvendinimas taikant valdymo ir komunikacijos

priemone ,,Green Events Seal*

,Green Events Seal“ - tai
praktinis renginiy tvarumo
standartas, padedantis
organizatoriams suprasti,
skaidriai komunikuoti ir

veiksmingai valdyti renginiy

poveikj aplinkai. Sis standartas suteikia aiSkias gaires, metodika ir

praktinius jrankius

komandoms, siekianCioms tvariau planuoti ir jgyvendinti renginius. Standartg suklré
»Netzwerk Green Events“ — nepriklausoma, pelno nesiekianti organizacija, kuri padeda kurti ir

plétoti tvarius renginius.

Kaip jis sukurtas?

»Green Events Seal” yra trijy etapy renginiy tvarumo standartas, pagrjstas iSsamiu tvarumo
priemoniy katalogu. Nuo 2019 m. Sios priemonés buvo kuriamos bendradarbiaujant su
daugiau kaip 100 mokslo, vieSojo administravimo, politikos ir renginiy industrijos eksperty,
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todel jas galima lankscCiai pritaikyti jvairaus pobudzio renginiams — nuo konferencijy iki
festivaliy.

Vienas svarbiausiy Sio standarto bruozy - jo praktinis pritaikomumas. Daugkartinio naudojimo
maisto ir gerimy pakuociy taikymas yra viena populiariausiy, taCiau kartu ir sudétingiausiai
jgyvendinamuy priemoniy. Ji integruota j platesnj tvaraus maitinimo organizavimo kontekstg ir
sudaro vieng i§ devyniy priemoniy kataloge numatyty veiklos sriciy.

Kaip jis taikomas?

Renginiy organizatoriai, siekiantys taikyti ,,Green Events Seal“ standartg, gauna visapusiska
»Netzwerk Green Events“ eksperty pagalbg ir gali naudotis placiu metodinés pagalbos
priemoniy rinkiniu. Jj sudaro iSsamios teminés analizés, gerosios praktikos pavyzdziai,
paslaugy portalas, darbo Sablonai, taip pat keitimosi patirtimi ir informaciniai renginiai. Taikant
planavimo procesg, kiekvienam renginiui parenkamos ir suplanuojamos labiausiai jo poreikius
atitinkancios tvarumo priemones.

Daugiau informacijos — www.greeneventssiegel.de
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	2.3
	Trys strateginių dokumentų lygmenys
	Strategines gaires galima pavaizduoti kaip trijų lygių dokumentų piramidę, padedančią savivaldybėms pereiti prie tvaresnio plastikų naudojimo vietos valdžios lygmeniu.
	1 lygmuo. Strategijos ir veiksmų planai
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	Žiedinių maisto pristatymo sistemų tikslų integravimas į Kopenhagos miesto ,,Išteklių ir atliekų strategiją 2030m.”
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	Tvarių maisto pakuočių naudojimo rekomendacijų susiejimas su Lahti žiedinės ekonomikos veiksmų planu, Päijät-Hämeen Ateriapalvelut aplinkosaugos tikslais ir viešųjų pirkimų kriterijais
	vykdytojų) ir tiekėjų bendradarbiavimą bei dialogą. Siekiant pagerinti maisto pakuočių tvarumą Lahti mieste ir įmonėje „Päijät-Hämeen Ateriapalvelut“, buvo suburta darbo grupė.
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	Kai strateginio lygmens pokyčius įgyvendinti sudėtinga, veiklos lygmens priemonės ir viešieji pirkimai pasirodė esantys veiksmingesni atspirties taškai. Savivaldybės taip pat negali įpareigoti rinkos dalyvių taikyti sprendimų, kurie nepatenka į konkretaus pirkimo apimtį.
	2.5  Komunikacija ir bendradarbiavimas
	Visuose trijuose strateginiuose lygmenyse komunikacija ir bendradarbiavimas yra svarbūs elementai, padedantys užtikrinti įgyvendinimą, dalijimąsi patirtimi ir sprendimų priėmimo bei pokyčių priėmimą.
	Komunikacija yra svarbi visuose strateginės sistemos kūrimo ir įgyvendinimo etapuose:
	prieš priimant sprendimus – siekiant didinti informuotumą, užtikrinti bendrą supratimą ir surinkti suinteresuotųjų šalių nuomonę;
	įgyvendinimo metu – siekiant skatinti elgsenos pokyčius ir praktinį žiedinių sprendimų taikymą;
	stebėsenos ir peržiūros metu – siekiant informuoti apie rezultatus, pasidalyti įgyta patirtimi ir pasiekta pažanga įgyvendinant nustatytus tikslus.
	Strateginė komunikacija padeda keisti požiūrį – pereiti nuo vienkartinių pakuočių teikiamo patogumo prie žiedinių ir daugkartinio naudojimo sistemų – tarp sprendimų priėmėjų, savivaldybių darbuotojų, paslaugų teikėjų, renginių organizatorių ir gyventojų. Aiški ir tikslinė komunikacija padeda mažinti pasipriešinimą pokyčiams ir stiprina suinteresuotųjų šalių įsitraukimą bei atsakomybę už vykdomą pertvarką.
	Ne mažiau svarbus ir bendradarbiavimas su vidaus bei išorės suinteresuotosiomis šalimis. Savivaldybės retai gali savarankiškai kontroliuoti visą maisto tiekimo sistemą, todėl, siekiant sukurti įgyvendinamas priemones ir užtikrinti sėkmingą jų įgyvendinimą, būtinas bendradarbiavimas su maitinimo paslaugų teikėjais, paslaugų teikėjais, renginių organizatoriais, daugkartinio naudojimo sistemų operatoriais, gyventojais ir kitais veikėjais.
	Bendradarbiavimas padeda:
	kartu kurti realistiškus ir vietos sąlygoms pritaikytus sprendimus;
	ankstyvame etape nustatyti galimas kliūtis ir galimybes;
	pasidalyti atsakomybe už žiedinių maisto tiekimo sistemų tikslų įgyvendinimą.
	Bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybėmis rengiant Žaliųjų renginių organizavimo rekomendacijas
	Žaliųjų viešųjų renginių ir žiedinės praktikos skatinimas Miroslavec ir Ščecine
	renginių ir taikomų priemonių stebėsenos bei vertinimo metodus.
	Gairės atitinka Europos žiedinės ekonomikos tikslus ir padeda savivaldybėms prisitaikyti prie besikeičiančios ES politikos pakuočių, atliekų prevencijos ir darnaus išteklių naudojimo srityse.
	APMEP delegatų susirinkimo metu surengė mokymus, kuriuose dalyvavo 86 savivaldybių ir apskričių atstovai. Mokymuose daugiausia dėmesio skirta praktiniam žiedinės ekonomikos sprendimų taikymui organizuojant renginius ir vykdant kasdienę veiklą. Mokymai parodė, kad bendradarbiavimas gali būti veiksminga priemonė spartinant perėjimą prie tvaresnių veiklos praktikų.
	Šiuo metu Miroslavec savivaldybė ir „Żegluga Szczecińska“ vertina savo turimus dokumentus ir taikomą praktiką, atsižvelgdamos į APMEP gairėse pateiktas rekomendacijas. Taip siekdamos nustatyti galimybes toliau integruoti žiedinės ekonomikos principus į veiklą, stiprinti komunikaciją ir plėtoti bendradarbiavimą su suinteresuotosiomis šalimis.
	3  Nuoseklios strateginės sistemos rengimo gairės
	Strateginių dokumentų pobūdžio ir teisinio statuso nustatymas
	Nustatyti, ar su žiedinėmis maisto tiekimo sistemomis susiję tikslai ir priemonės bus įtvirtinti atskirame strateginiame dokumente, ar integruoti į jau galiojančias strategijas, veiksmų planus, teisės aktus ir rekomendacinio pobūdžio dokumentus.
	Darbo plano ir vidinių bendradarbiavimo taisyklių parengimas
	Parengti darbo planą, kuriame būtų nustatytos užduotys, terminai, atsakomybės ir reikalingi ištekliai. Susitarti dėl bendradarbiavimo, sprendimų priėmimo ir keitimosi informacija tvarkos tarp savivaldybės padalinių ir išorės suinteresuotųjų šalių.
	Šiame ankstyvajame etape savivaldybės taip pat turėtų apsvarstyti du strateginius klausimus:
	Požiūris „iš viršaus į apačią“ ar „iš apačios į viršų“
	Įvertinti, ar planuojamos priemonės pirmiausia bus grindžiamos reguliavimo ir privalomomis priemonėmis („iš viršaus į apačią“), savanoriškais susitarimais ir paskatomis („iš apačios į viršų“), ar bus derinami abu požiūriai.
	Ankstyvas viešųjų pirkimų ir komunikacijos integravimas
	Nuo pat proceso pradžios numatyti, kaip viešieji pirkimai ir komunikacija bus integruojami į strateginę sistemą, o ne vertinami kaip papildomos veiklos, įtraukiamos tik vėlesniuose etapuose.
	Pagrindiniai 1-ojo etapo iššūkiai ir rekomendacijos
	Toliau pateiktoje lentelėje apibendrinami dažniausiai pasitaikantys iššūkiai, su kuriais susiduriama pradedant žiedinių maisto tiekimo sistemų strateginės sistemos rengimo procesą, ir pateikiamos rekomendacijos, parengtos remiantis Change(K)now! projekto metu įgyta patirtimi.
	Iššūkiai
	Politinio palaikymo ar aukščiausio lygmens vadovybės įsipareigojimo užtikrinimas – strateginės sistemos rengimui dažnai būtinas politinis palaikymas ir aukščiausio lygmens įsipareigojimas, kurį gali būti sunku užtikrinti, jei žiedinės maisto tiekimo sistemos vertinamos kaip siaura ar vien aplinkosaugos sritis.
	Rekomendacijos
	Susieti strateginę sistemą su platesniais savivaldybės prioritetais, neapsiribojant aplinkosaugos ir klimato kaitos tikslais, pavyzdžiui, visuomenės sveikata, ekonominės plėtros ir veiklos sąnaudų efektyvumo didinimu. Šios sritys dažnai yra politiniai prioritetai, todėl padeda parodyti, kad žiedinės maisto tiekimo sistemos yra aktualios ne tik aplinkosaugos požiūriu.
	Pabrėžti žiedinių maisto tiekimo sistemų svarbą siekiant žiedinės ekonomikos tikslų ir mažinant ilgalaikes atliekų tvarkymo sąnaudas.
	Išryškinti galimybes gauti finansavimą, įgyvendinti bandomuosius projektus ir pasinaudoti išorinio finansavimo galimybėmis, susijusiomis su žiedine ekonomika ir inovacijomis.
	Pateikti konkrečių kitų savivaldybių, sėkmingai įgyvendinusių panašius sprendimus, pavyzdžių ir gerosios praktikos atvejų.
	Skatinti dalyvavimą tarptautinėse ar nacionalinėse iniciatyvose  (pvz., „Zero Waste Europe“ ar panašiose platformose), siekiant didinti iniciatyvos patikimumą ir matomumą.
	Pakartotinio naudojimo puodelių nuostatos pobūdžio ir teisinio statuso nustatymas Liepojoje
	Tokį sprendimą lėmė tai, kad savivaldybės neturi teisės nustatyti, kokiu būdu ir tvarka prekybininkas nuolatinėje prekybos vietoje siūlo savo prekes ar teikia paslaugas, jeigu tokie veiklos ribojimai ar draudimai nėra numatyti aukštesnės galios teisės aktuose.
	Siekdamas padėti diegti daugkartinio naudojimo puodelių sistemą viešuosiuose renginiuose ir paplūdimių vietose, Liepojos miestas taip pat parengė gaires renginių organizatoriams ir maitinimo paslaugų teikėjams.
	2 ETAPAS. Esamos situacijos įvertinimas
	Šio etapo tikslas – įvertinti esamą padėtį, apribojimus ir galimybes, susijusias su žiedinių maisto tiekimo sistemų plėtra savivaldybės lygmeniu. Atliekant situacijos analizę, įvertinama dabartinė su maistu susijusių plastikinių pakuočių naudojimo ir plastikinių atliekų tvarkymo padėtis, taip pat nustatomos pagrindinės maisto tiekimo sistemose dalyvaujančios suinteresuotosios šalys, jų poreikiai, lūkesčiai ir galimybės prisidėti prie pokyčių. Kartu atliekama strateginio ir teisinio konteksto analizė, siekiant įvertinti, ar numatoma strateginė sistema atitinka aukštesnio lygmens tikslus, galiojančius teisės aktus ir gerąją praktiką.
	Esamos situacijos įvertinimas sudaro faktinį pagrindą strateginei sistemai rengti ir padeda savivaldybėms numatyti realistiškas, veiksmingas ir vietos sąlygas atitinkančias priemones. Jos turėtų spręsti konkrečius vietos iššūkius ir išnaudoti esamas galimybes, kartu prisidedant prie platesnių tvarumo ir žiedinės ekonomikos tikslų.
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	Pagrindinės šio etapo veiklos:
	Strateginio, teisinio ir politinio konteksto peržiūra
	Išanalizuoti esamas savivaldybės strategijas, veiksmų planus, teisės aktus ir rekomendacinio pobūdžio dokumentus, siekiant nustatyti, kaip juose reglamentuojamos maisto tiekimo sistemos, plastikinės pakuotės, atliekų prevencija ir daugkartinis naudojimas. Ši peržiūra taip pat turėtų apimti viešųjų pirkimų strategijas ir įprastą maitinimo paslaugų, renginių bei kitų su maistu susijusių paslaugų pirkimų praktiką.
	Su maisto tiekimo sistemomis susijusios viešųjų pirkimų praktikos peržiūra
	Įvertinti, kaip šiuo metu viešieji pirkimai taikomi organizuojant maitinimą, viešuosius renginius ir teikiant kitas su maistu susijusias paslaugas. Nustatyti galiojančius reikalavimus, kriterijus ir nuostatas, kurios gali sudaryti palankias sąlygas žiediniams maisto tiekimo sprendimams taikyti arba, priešingai, trukdyti juos diegti.
	Maisto tiekimo sistemos suinteresuotųjų šalių nustatymas
	Nustatyti ir susisteminti vidaus bei išorės suinteresuotąsias šalis, dalyvaujančias maisto tiekimo sistemose arba patiriančias jų poveikį. Paprastai tai yra savivaldybės padaliniai, viešosios įstaigos, maitinimo paslaugų teikėjai, renginių organizatoriai, sistemų operatoriai, atliekų tvarkymo įmonės, gyventojai ir lankytojai.
	Duomenų apie maisto pakuočių naudojimą ir susidarančias atliekas rinkimas
	Surinkti turimus kiekybinius ir kokybinius duomenis apie su maistu susijusių pakuočių,
	įskaitant daugkartinio naudojimo pakuotes ir įrankius, naudojimą bei susidarančių pakuočių atliekų kiekius. Duomenys gali būti renkami iš atliekų sudėties tyrimų, viešųjų pirkimų dokumentų, leidimų organizuoti renginius, viešojo maitinimo sutarčių, apklausų ar atliktų auditų.
	Teisinių, organizacinių ir rinkos kliūčių nustatymas
	Išanalizuoti kliūtis, galinčias riboti perėjimą prie žiedinių maisto tiekimo sistemų, pavyzdžiui, teisinius apribojimus, neaiškų atsakomybės pasiskirstymą, ribotą daugkartinio naudojimo sprendimų prieinamumą rinkoje, sąnaudų struktūrą ar elgsenos veiksnius.
	Šis etapas sudaro pagrindą nustatyti prioritetus, apibrėžti realistiškus tikslus ir parinkti tinkamus strateginius dokumentus bei priemones, kurie bus įtraukti į strateginę sistemą.
	Pagrindiniai 2-ojo etapo iššūkiai ir rekomendacijos
	Toliau pateiktoje lentelėje apibendrinami dažniausiai pasitaikantys iššūkiai, susiję su esamos situacijos analize, ir pateikiamos rekomendacijos, parengtos remiantis Change(K)now! projekte dalyvavusių savivaldybių patirtimi.
	Iššūkiai
	Įvairių suinteresuotųjų šalių nustatymas ir įtraukimas – maisto tiekimo sistemose dalyvauja daug skirtingų veikėjų, kurių vaidmuo, interesai ir įtaka skiriasi, todėl suinteresuotųjų šalių nustatymas ir įtraukimas gali būti sudėtingas.
	Bendradarbiavimo su verslo ir paslaugų sektoriaus atstovais iššūkiai – savivaldybėms gali būti sudėtinga įtraukti maitinimo paslaugų teikėjus ir daugkartinio naudojimo pakuočių sistemų operatorius į strateginės sistemos rengimo procesą bei išsiaiškinti jų poreikius, veiklos apribojimus ir galimybes prisidėti prie numatomų sprendimų įgyvendinimo.
	Rekomendacijos
	Sudaryti suinteresuotųjų šalių žemėlapį, apimantį visą maisto tiekimo sistemą. Suskirstyti suinteresuotąsias šalis pagal jų įtaką ir suinteresuotumą, pavyzdžiui, išskiriant didelę įtaką ir didelį suinteresuotumą turinčias grupes.
	Pirmenybę teikti tų suinteresuotųjų šalių įtraukimui, kurios atlieka svarbų vaidmenį įgyvendinant numatomas priemones, pavyzdžiui, maitinimo paslaugų teikėjų, renginių organizatorių ir viešųjų pirkimų padalinių.
	Taikyti tikslinius įtraukimo būdus (praktinius seminarus, interviu, apklausas), o ne vienodą konsultavimo metodą visoms suinteresuotosioms šalims.
	Įmones įtraukti kuo anksčiau ir dialogą grįsti abipuse nauda, pavyzdžiui, galimybe mažinti sąnaudas, didinti veiklos efektyvumą, užtikrinti aiškesnį reglamentavimą ir atverti naujas rinkos galimybes.
	Pasitelkti esamas bendradarbiavimo platformas, tinklus ar su viešaisiais pirkimais susijusius kontaktus.
	Prieš nustatant formalius reikalavimus, pradėti nuo neformalių diskusijų ar konsultacijų, susijusių su bandomaisiais projektais.
	Aiškiai komunikuoti įtraukimo tikslą ir paaiškinti, kaip suinteresuotųjų šalių pateikta informacija ir pasiūlymai bus panaudoti rengiant strateginę sistemą.
	Teisinių ir organizacinių apribojimų nustatymas – nacionaliniai teisės aktai, neaiškus atsakomybės pasiskirstymas ar pasikartojančios funkcijos gali riboti tai, ką savivaldybės gali reguliuoti.
	Aiškiai nustatyti, kuriuos aspektus galima reglamentuoti savivaldybės lygmeniu, o kuriems reikalingos savanoriškos priemonės ar paskatos.
	Išanalizuoti atsakomybės pasiskirstymą savivaldybės viduje, siekiant aiškiai nustatyti sprendimų priėmimo kompetenciją ir išvengti atsakomybės spragų ar funkcijų pasikartojimo.
	Daugkartinio naudojimo puodelių sistemos situacijos vertinimas viešuosiuose renginiuose Rygoje
	Rygos miesto taryba priėmė teisės aktą, kuriuo viešuosiuose renginiuose prekiaujant iš mobiliųjų prekybos vietų uždrausta naudoti vienkartinius puodelius. Šis reikalavimas įsigaliojo 2025 m. sausio 1 d.
	Siekiant užtikrinti veiksmingą įgyvendinimą, reikėjo parengti praktines gaires, kurios padėtų prekybininkams ir renginių organizatoriams visuose proceso etapuose. Jose turėjo būti pateiktos nuoseklios instrukcijos, daugkartinio naudojimo puodelių sistemos modeliai ir partnerių bei užstato sistemos operatorių kontaktinė informacija.
	Būsto ir aplinkos departamento suburta darbo grupė išanalizavo visą renginiuose taikomos užstato sistemos modelį, įskaitant pagrindines suinteresuotąsias šalis, valdymo mechanizmus ir taikytinas priemones, taip pat nustatė daugkartinio naudojimo puodelių sprendimų įgyvendinimo viešuosiuose renginiuose spragas.
	Taip pat paaiškėjo, kad, siekiant tinkamai įvertinti užstato sistemos veikimą, ją būtina išbandyti realiomis sąlygomis ir, atsižvelgiant į bandomojo projekto rezultatus, atitinkamai koreguoti strateginius sprendimus. Praktinis sistemos išbandymas leido nustatyti pagrindines sritis, kuriose reikalingos aiškios ir išsamios gairės.
	Užstato sistemos modelio išbandymas 2025 m. Rygos miesto festivalyje ir miesto 824-ojo gimtadienio renginiuose suteikė vertingos informacijos apie naudotojų pasirinkimus, puodelių grąžinimo elgseną ir praktinius sistemos veikimo iššūkius, įskaitant eilių valdymą ir užstato grąžinimo organizavimą.
	Renginių lankytojų, prekybininkų, organizatorių ir užstato sistemos operatorių apklausos padėjo nustatyti pagrindinius sistemos trūkumus ir komunikacijos iššūkius. Remdamasi surinktais duomenimis ir praktine patirtimi, darbo grupė nustatė pagrindinius poreikius: parengti standartizuotus šablonus, užtikrinti patogų ir sklandų užstato grąžinimo procesą bei parengti viešiesiems pirkimams tinkamas technines specifikacijas. Šie rezultatai tapo pagrindu rengiant gaires ir užtikrinant, kad jose pateikiamos rekomendacijos bei priemonės būtų praktiškai pritaikomos renginių leidimų išdavimo ir viešųjų pirkimų procesuose.
	3 ETAPAS. Strateginės sistemos suformulavimas
	Šio etapo tikslas – apibrėžti tikslus, priemones ir atsakomybes, kurios padėtų pereiti prie žiedinių maisto pristatymo sistemų ir situacijos analizės rezultatus paversti nuosekliais bei įgyvendinamais strateginiais dokumentais.
	Tai pagrindinis strateginės sistemos rengimo etapas, kuriame derinami politiniai prioritetai ir ambicijos, situacijos analizės metu nustatyti poreikiai bei iššūkiai ir suinteresuotųjų šalių patirtis bei lūkesčiai. Remiantis šia informacija, formuluojami aiškūs ir realistiški strateginiai tikslai, nustatomi konkretūs, išmatuojami siektini rezultatai ir parenkamos jų įgyvendinimą užtikrinančios priemonės. Kartu įvertinamas jų teisinis pagrįstumas, suderinamumas su galiojančia politika ir teisės aktais bei pritaikomumas vietos sąlygoms.
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	Tikslų, siektinų rodiklių ir vertinimo kriterijų nustatymas
	Apibrėžti žiedinių maisto pristatymo sistemų strateginius tikslus, numatant aiškius ir išmatuojamus rodiklius bei pažangos vertinimo kriterijus. Tikslai turėtų atspindėti vietos prioritetus ir aiškiai orientuotis į vienkartinių maisto pakuočių prevenciją bei jų naudojimo mažinimą. Siektini rodikliai turėtų būti konkretūs, išmatuojami, pasiekiami ir aktualūs, kad būtų galima nuosekliai stebėti pažangą.
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	Nustatyti ir suskirstyti priemones pagal tris strateginės sistemos lygmenis:
	strateginės priemonės – strategijose ir veiksmų planuose (pvz., politiniai įsipareigojimai, ilgalaikiai tikslai);
	reguliavimo priemonės – taisyklėse ir teisės aktuose (pvz., reikalavimai viešiesiems renginiams ar savivaldybių teikiamoms paslaugoms);
	veiklos priemonės – gairėse ir rekomendacijose (pvz., instrukcijos maitinimo paslaugų teikėjams, įstaigoms ar renginių organizatoriams).
	Viešųjų pirkimų reikalavimų, skatinančių žiedinius sprendimus, integravimas
	Strateginius tikslus perkelti į su viešaisiais pirkimais susijusius reikalavimus ir kriterijus. Tai apima nuostatų, skatinančių žiedinius maisto pristatymo sprendimus (pvz., pakuočių naudojimo prevenciją ir mažinimą, daugkartinių sistemų taikymą), įtvirtinimą konkursų sąlygose ir sutartyse, susijusiose su institucijų maitinimu, viešaisiais renginiais ir kitomis su maistu susijusiomis paslaugomis.
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	Komunikacija turėtų būti orientuota tiek į informuotumo didinimą, tiek į elgsenos pokyčius ir pritaikyta skirtingoms tikslinėms grupėms, įskaitant savivaldybių darbuotojus, paslaugų teikėjus, renginių organizatorius ir galutinius vartotojus.
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	Į strateginės sistemos formavimą įtraukti atitinkamas suinteresuotąsias šalis, organizuojant konsultacijas, praktinius seminarus ar tikslines diskusijas. Suinteresuotųjų šalių indėlis didina tikimybę, kad siūlomos priemonės bus praktiškai įgyvendinamos, aiškiai suprantamos ir palaikomos už jų įgyvendinimą atsakingų subjektų.
	Visos šiame etape nustatomos priemonės turėtų būti grindžiamos žiedinės ekonomikos principais, aiškiai teikiant pirmenybę prevencijai ir pakartotiniam naudojimui, o perdirbimą taikant tik tais atvejais, kai prevencija ir pakartotinis naudojimas nėra įmanomi.
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	Ambicingų, tačiau realistiškų tikslų ir siektinų rodiklių nustatymas – savivaldybėms gali būti sudėtinga suderinti politinius siekius su teisiniais, finansiniais ir organizaciniais apribojimais.
	Strateginių, reguliavimo ir veiklos priemonių susiskaidymas – savivaldybės dėl įvairių priežasčių strateginius dokumentus, taisykles ir rekomendacijas gali rengti atskirai. Dėl to tarp strateginių nuostatų, reguliavimo priemonių ir praktinių rekomendacijų gali atsirasti spragų ar neatitikimų. Ypač tais atvejais, kai rekomendacijos ar savanoriškos priemonės nėra aiškiai susietos su strateginiais tikslais ir įsipareigojimais, jų įgyvendinimas ir poveikis gali būti ribotas ar netolygus.
	Rekomendacijos
	Tikslus, siektinus rodiklius, reikalavimus ir priemones grįsti situacijos analizės rezultatais ir turimais duomenimis.
	Pradėti nuo nedidelio skaičiaus aiškių, didelį poveikį turinčių tikslų, o ne plataus veiksmų sąrašo.
	Nustatyti etapais įgyvendinamus rodiklius, sudarančius sąlygas palaipsniui įgyvendinti priemones ir mokytis iš praktinės patirties.
	Trijų lygmenų strateginę sistemą naudoti kaip pagrindą rengiant ir derinant strateginius dokumentus.
	Kiekvieną reguliavimo ir veiklos priemonę aiškiai susieti su konkrečiu strateginiu tikslu ir siektinu rodikliu.
	Užtikrinti, kad taisyklės ir reikalavimai būtų pagrįsti strateginiais įsipareigojimais.
	Vengti reguliavimo reikalavimų, kurių nepapildo atitinkamos rekomendacijos, kompetencijų stiprinimo priemonės ir komunikacija.
	Nepakankamas viešųjų pirkimų integravimas – viešieji pirkimai dažnai vertinami kaip techninis, o ne strateginis instrumentas.
	Suinteresuotųjų šalių pasipriešinimas – suinteresuotosios šalys gali abejoti žiedinių maisto pristatymo sprendimų kaštais, jų įgyvendinimo sudėtingumu ar
	Į tikslų ir priemonių rengimą įtraukti viešųjų pirkimų specialistus.
	Strategijose ir veiksmų planuose aiškiai numatyti su viešaisiais pirkimais susijusius veiksmus.
	Užtikrinti, kad pirkimų reikalavimai būtų teisiškai pagrįsti, pritaikomi rinkoje ir suderinti su rekomendacijomis.
	Prireikus numatyti laipsnišką pirkimų reikalavimų diegimą, prieš tai juos išbandant bandomuosiuose projektuose.
	Suinteresuotąsias šalis įtraukti ankstyvajame etape ir užtikrinti skaidrų procesą.
	Konsultacijų metu nustatyti pagrindinius nuogąstavimus ir, atsižvelgiant į juos, koreguoti priemones.
	Aiškiai komunikuoti siūlomų priemonių poreikį, naudą ir numatomą poveikį.
	Viešojo maitinimo paslaugų pirkimų strateginė sistema Vesteros mieste
	Vesteros miestas yra parengęs strateginį dokumentą „Viešųjų pirkimų gairės“, kuriame nustatyta, kad vykdant visus pirkimus turi būti taikomi atitinkami tvarumo reikalavimai. Taip pat turi būti užtikrinami reikalavimai, skatinantys žiediškumą, ilginantys gaminių naudojimo laiką ir didinantys pakartotinio naudojimo bei perdirbimo galimybes. Viešojo maitinimo paslaugų pirkimuose tai reiškia, kad turėtų būti vengiama vienkartinių plastikinių pakuočių.
	Viešųjų pirkimų tvarumo reikalavimai grindžiami miesto patvirtintais socialinio, aplinkosauginio ir ekonominio tvarumo tikslais
	bei strateginiais dokumentais. Viešojo maitinimo srityje daugkartinių pakuočių naudojimo gairės nustatytos dokumente „Tvaraus plastikų naudojimo Vesterose veiksmų planas“, o bendrieji tvarumo principai įtvirtinti miesto „Darnaus vystymosi programoje 2026–2040“.
	4 ETAPAS. Patvirtinimas, įgyvendinimas ir stebėsena
	Šio etapo tikslas – strateginę sistemą paversti konkrečiais veiksmais ir užtikrinti perėjimą prie žiedinių maisto pristatymo sistemų. Šiame etape daugiausia dėmesio skiriama strateginės sistemos patvirtinimui, veiksmingam jos įgyvendinimui ir stebėsenai.
	Strateginis ar teisinis dokumentas gali daryti realų poveikį tik tada, kai yra tinkamai patvirtintas, komunikuojamas, taikomas kasdienėje praktikoje ir reguliariai peržiūrimas. Todėl šiame etape itin svarbu aiškiai apibrėžti atsakomybes, nuosekliai taikyti numatytas priemones ir užtikrinti veiksmingus grįžtamojo ryšio mechanizmus.
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	Pagrindinės šio etapo veiklos:
	Strateginių ir teisinių dokumentų oficialus patvirtinimas ir pritarimas
	Parengtus strateginius dokumentus, veiksmų planus, taisykles ir rekomendacijas pateikti tvirtinti pagal savivaldybėje nustatytas sprendimų priėmimo procedūras. Aiškiai nustatyti, kurios institucijos ar struktūriniai padaliniai yra atsakingi už dokumentų patvirtinimą ir įgaliojimų suteikimą (pvz., miesto taryba, meras ar savivaldybės administracijos padaliniai).
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