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Santrauka

Peréjimas nuo vienkartiniy pakuoCiy prie
Ziediniy maisto pristatymo sistemy yra
plaCiai pripazjstamas kaip vienas svarbiausiy
Europos aplinkosaugos ir Ziedinés
ekonomikos politikos prioritety. Taciau,
nepaisant grieztéjanciy teisiniy reikalavimy ir
augancio bandomuyjy projekty skaiciaus,
daugkartinio naudojimo pakuociy sistemos
iSlieka fragmentuotos, riboto masto ir dar toli
nuo to, kad tapty jprastu kasdienio vartojimo
standartu.

Projektas Change(K)now! atskleidé, kad
pagrindiné problema slypi ne sprendimy
trdkume, o veikiané€iy sistemy stokoje.
VieSojo maitinimo, renginiy ir maisto
iSsineSimo paslaugy srityse projektas parode,
kad daugkartinio naudojimo sprendimai gali
bati sékmingai taikomi praktikoje. Taciau jy
veiksmingumas priklauso nuo keliy esminiy
veiksniy suderinamumo — valdymo modeliy,
infrastruktdros, verslo modeliy ir vartotojy
elgsenos. Kai Sie elementai néra tinkamai
suderinti ir koordinuojami, daugkartinio
naudojimo sprendimai iSlieka pavienémis
iniciatyvomis.

Siame politikos dokumente teigiaoma, kad
siekiant sukurti veiksmingas ziedines maisto
pristatymo sistemas bdtina pereiti nuo
pavieniy priemoniy — tokiy kaip informavimo
kampanijos ar atskiri bandomieji projektai —
prie  sisteminio pozitrio. Daugkartinis
naudojimas turéty bdati vertinamas kaip
platesnés  socialinés ir  technologinés
pertvarkos dalis, j kurig jsitraukia vieSojo
sektoriaus institucijos, verslo subjektai ir
vartotojai. Ypa€ svarbu pabrézti kad
elgsenos pokyCiy negalima pasiekti vien
informavimo priemonémis - tam bdatinos
gerai suplanuotos sistemos, kurios buaty
patogios, nuoseklios ir placiai prieinamos.

Remiantis Baltijos jlros regione jgyvendinty
bandomuyjy projekty rezultatais,

—
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Change(K)now! projekte igskiriami
pagrindiniai  ziediniy maisto  pristatymo
sistemy pletrqg lemiantys veiksniai:
veiksmingas vieSasis valdymas, aiSkus

teisinis reguliavimas, suderinta infrastruktdra
ir aktyvus savivaldybiy vaidmuo. Kartu
nustatomi ir esminiai i§SUkiai, jskaitant
ekonominius barjerus, rinkos fragmentacijq,
nepakankamai iSvystytq grgzinimo
infrastruktdrq ir nevienodq naudotojy patirt;.

Siame dokumente pateikiamos politikos
rekomendacijos skirtos nustatytiems
iSSUkiams spresti ir sudaryti prielaidas

daugkartinio naudojimo sistemy plétrai. Jose
apibréziaomos gairés, kaip stiprinti reguliacine
ir institucine aplinkqg, skatinti vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimg bei
uztikrinti, kad strateginiai  tikslai  baty
veiksmingai jgyvendinami ir kurty naudq
aplinkai.

Galiausiai peréjimas prie Ziediniy maisto
pristatymo sistemy apima ne tik techninius ir
ekonominius, bet ir platesnius visuomeninius
aspektus. Tam, kad daugkartinis naudojimas
tapty jprasta praktika, batinas koordinuotas
veikimas visuose valdymo lygmenyse ir
visuomenéje, pereinant nuo  pavieniy
bandomuyjy  projekty prie  integruoty,
sistemiskai veikianciy sprendimuy.



Prioritetiniai veiksmai sprendimy
priémeéjams: nuo strategijos prie
igyvendinimo

Remiantis Siame dokumente pateikta analize ir praktine patirtimi, toliau iSskiriami
prioritetiniai veiksmai apibendrina svarbiausias veiksmuy kryptis sprendimy priéméjams
savivaldybiy, nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Jie skirti sisteminj pozitrj paversti
konkreciais veiksmais, kartu prisidedant prie ilgalaikés sistemos pertvarkos.

1. Jtvirtinti privalomg daugkartinio naudojimo sistemy taikymgqg
vieSuosiuose renginiuose, virsijan€iuose nustatytg mastq, uztikrinant
aiskias taisykles ir jy laikymosi kontrole.

2. Integruoti daugkartinio naudojimo kriterijus j vieSuosius pirkimus, ypac
maitinimo paslaugy srityje mokyklose, ligoninése ir kitose vieSosiose
jstaigose.

3. Plétoti tanky ir aiSkiai matomg grgzinimo infrastruktiros tinklg kaip
neatsiejaomaq urbanistinio planavimo ir viesyjy erdviy dal;.

4. Uztikrinti sistemy tarpusavio suderinamumg, kad baty iSvengta rinkos
susiskaidymo ir sudarytos sqglygos vartotojoms sklandziai naudotis
skirtingy paslaugy teikéjy sistemomis.

5. Jdiegti ekonomines priemones, skatinanéias daugkartinj naudojimgq,
jskaitant  mokesCius ar ribojaomgsias priemones vienkartineéms
pakuotéms, kai tai teisiSkai jmanoma.

6. uztikrinti teisinj aiskumg dél higienos reikalavimy, atsakomybiy ir
sistemy veikimo principy, mazinant neapibréztumq savivaldybéms ir
verslo subjektams.

7. skatinti viesojo ir privataus sektoriaus partnerystes, sudarant sqlygas
bendradarbiavimui tarp savivaldybiy, versly ir paslaugy teikéjy.

8. VieSuosius pirkimus ir teisés aktus taikyti kaip rinkos formavimo
priemones, sudarant sglygas stabiliai paklausai ir prognozuojamoms
investicijoms.

Kurti vartotojui patogias sistemas, kuriose daugkartinis naudojimas
tapty paprascCiausiu ir natdraliausiu pasirinkimu.

10. Nustatyti stebésenos ir veiklos vertinimo kriterijus, siekiant uztikrinti, kad
daugkartinio naudojimo sistemos teikty realig naudq aplinkai ir baty
nuolat tobulinamos.



jvadas

Peréjimas prie Ziediniy maisto pristatymo
sistemy tapo svarbia Europos aplinkos
politikos dalimi, kurig skatina poreikis mazinti
pakuocCiy atlieky kiekj, Svelninti klimato kaitos
poveikj ir pereiti prie tvaresniy vartojimo
modeliy. Jgyvendinant naujus teisinius
pagrindus, ypac¢ Pakuociy ir pakuoc€iy atlieky
reglamentqg, vis labiau tikimasi, kad
daugkartinio naudojimo pakuociy sistemos
atliks esminj vaidmenj siekiant aplinkai
palankiy tiksly.

Tuo paciu Sig permaing reikSmingai formuoja
mastysenos pokyc€io idéja. Tikimasi, kad
vartotojai  perims  tvaresnius  elgesio
modelius, verslai perziGrés savo paslaugy
teikimo sistemas, o vieSosios institucijos
skatins informuotumgq ir sudarys sqlygas
inovacijoms. Vis délto Si perspektyva daznai
nepakankamai jvertina struktdrines sqglygas,
kurios lemia realy elgesj ir sprendimy
priemima.

Change(K)now! projekto patirtis rodo, kad
siekiant  pereiti prie Ziediniy maisto
pristatymo sistemy vien elgsenos pokycCiy
nepakanka. ]gyvendinant bandomuosius
projektus Baltijos jaros regione paaiskéjo, kad
elgsena - tiek vartotojy, tiek verslo ir vieSojo
sektoriaus — didzZzigja dalimi priklauso nuo
sistemy, kuriose veikia suinteresuotosios
Salys. Esminj vaidmenj cia  atlieka
patogumas, prieinamumas, sgnaudos,
reguliavimo aiskumas ir infrastruktdra.

Siuo pozilriu peréjimas prie daugkartinio
naudojimo gali bdati suprantamas  kaip
socialinis ir techninis sistemos pokytis.

Jis apima ne tik produktus ir paslaugas, bet ir
infrastruktdrg, institucinius pagrindus, rinkos
sqlygas, kultirines normas bei kasdienes
praktikas. Toks pokytis yra kompleksinis ir
negali bati pasiektas pavienémis
iniciatyvomis — jam reikalingas koordinuotas

veikimas skirtinguose lygmenyse ir tarp
skirtingy veikéjy.
Projekte taikomas pozilris atspindi §j

supratimg. Jis apima strateginiy sistemy
savivaldybéms kdrimg kartu su praktiniy
sprendimy iSbandymu trijose srityse: vieSojo
maitinimo paslaugose, renginiuose ir maisto
iSsineSimo sektoriuje. Tai leidzia analizuoti
tiek politikos lygmens sqlygas, tiek jy
jgyvendinimgq praktikoje.

Esminé iSvada - iSlieka atotrikis tarp
strateginiy ambicijy ir praktinio
jgyvendinimo. Viena vertus, politikos

dokumentai vis labiau skatina ZiediSkumaq ir
daugkartinj naudojimaq. Kita vertus, praktiniai
bandymai atskleidzia fragmentuotqg sistemgq,
kuriai  budinga  infrastruktGros  stoka,
nesuderinti sprendimai ir neaiskios
atsakomybeés bei sgnaudy strukturos. Dél to
net gerai sukurti sprendimai sunkiai pleciasi
uZ vietinio konteksto riby.

Sis atotrbkis idryskina poreikj pereiti nuo
pavieniy priemoniy prie sisteminio pozitrio.
Uzuot klausus, kaip paskatinti pavienius
veikéjus keisti savo elgsenq, pagrindinis
klausimas tampa - kaip sukurti sistemas,
kuriose tvarus elgesys buty lengviausias ir
naturaliausias pasirinkimas.

Siame kontekste savivaldybés atlieka ypac
svarby vaidmenj. Kaip reguliuotojai, viesyjy
pirkimy vykdytojai, infrastruktdros teikéjai ir
vietos suinteresuotyjy Saliy telkejai, jos yra
unikalioje padétyje formuoti tokias sqlygas.



Vis délto savivaldybems daznai traksta
praktiniy gairiy ir patirties, leidzian¢ios auksto
lygio politikos tikslus paversti veikianCiais
vietos sprendimais.

Siame dokumente $ie i§sTkiai nagringjami
apjungiant strateginio planavimo,
bandomuyjy projekty ir jy vertinimo jzvalgas.
Analizuojomas santykis tarp numatomy
elgsenos pokyciy ir realiai stebimos praktikos,
taip pat vertinama, kaip politikos ir
reguliavimo priemonés gali bati kuriomos
siekiant aplinkosauginiy tiksly.

Sio dokumento tikslas néra pateikti technin;
vadovg, o pasidlyti politikos formavimo
perspektyvq, padedanciq sudaryti sqlygas
Ziediniy maisto pristatymo sistemy plétrai ir
masto didinimui. Sujungiant empirinius
duomenis ir sistemine analize, siekioma
padeéti  sprendimy  prieméjams  vietos,
nacionaliniu ir Europos lygmenimis pereiti
nuo pavieniy iniciatyvy prie nuosekliy,
veikianciy sistemu.

Galiausiai peréjimas prie Zziediniy maisto
pristatymo sistemy reikalauja i naujo
apibrézti atsakomybés pasiskirstymq. Tai
néra vien vartotojy, verslo ar vieSojo
sektoriaus uzduotis — tai bendras procesas,
priklausantis nuo visy veikéjy suderinamumo
vienoje sistemoje. Tik tokiomis sqlygomis
ZiediSkumas gali bati is tikryjy jgyvendintas.
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Sistemos spraga: Kodél pakartotinis
naudojimas dar nepasieké plataus
masto

,,Kiekvienq ka rtq Nepaisant augancio politinio jsipareigojimo ir didéjancio
- - .. bandomuyjy projekty skaicCiaus, daugkartinio naudojimo
uzsakant kOrStq kCIVQ JI' sistemos dar nepasieké tokio masto, kuris leisty
klientq klausdavo: ar reikdmingai sumazinti vienkartiniy pakuociy naudojimg.
norite kurti atliekas. ar  Proiekto Change(K)now! patirtis rodo, kad taip yra ne dél
Lo . ! techniniy sprendimy ar inovatyviy idéjy trakumo.
prisidéti prie aplinkos PrieSingai, tai atspindi struktGrinj atotrkj tarp
apsaugos?” strateginiy ambicijy ir jy jgyvendinimo sistemoje.

PROFESINES MOKYKLOS VALGYKLOs ~VISdme  Baltijos juros regione savivaldybes rengia
VADOVE, HAMBURGAS politikos priemones, veiksmy planus ir gaires, skirtas
mazinti vienkartiniy pakuoCiy naudojimq bei skatinti
daugkartinio  naudojimo  sprendimus.  Daugybé
bandomuyjy projekty jrodé, kad daugkartinio naudojimo
sistemos gali sékmingai veikti praktikoje — mokykly
valgyklose, ligoninése, renginiuose ar maisto iSsineSimo
paslaugose. Taciau Sios dvi kryptys daznai vystomos
lygiagre€iai, nesudarant pakankamy sqglygy jy
tarpusavio integracijai. Politikos priemonés nustato
bendrq strategine kryptj o bandomieji projektai
dazniausiai jgyvendinami kaip pavienés iniciatyvos, retai
integruojamos j nuoseklig miesto mastu veikianciq
sistemaq.

Si reiskinj galima apibddinti kaip ,atotriikj tarp
bandomuyjy projekty ir sisteminio diegimo” (angl.
pilot-to-system gap). Nors bandomieji projektai
suteikia  vertingy jzvalgy ir parodo sprendimy
jgyvendinamumg praktikoje, jy poveikis paprastai
apsiriboja konkreCia apimtimi, trukme ir geografine
teritorija. Jie daznai priklauso nuo laikino finansavimo,
motyvuoty suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo ir palankiy
vietos sqlygy, todél savaime nevirsta ilgalaikiais
struktdriniais pokyciais.

©, Okomarkt

Change(K)now! projekto bandomuyjy veikly analize
trijose pagrindinése taikymo srityse atskleidé keletq
nuosekliai pasikartojanciy désningumy.

VieSojo maitinimo sektoriuje vieSieji pirkimai pasirodé
esanti veiksminga priemoné Ziedinioms sprendimams
diegti. Vis délto jy praktinj jgyvendinimq daznai riboja
organizaciniai ir veiklos procesy veiksniai, jskaitant
galiojancias sutartis, virtuvés darbo organizavimg,
higienos reikalavimus bei naudojamos jrangos
suderinamuma.




Net ir tais atvejais, kai vieSyjy pirkimy kriterijai
yra gerai suformuluoti, jy poveikis priklauso
nuo tiekéjy pasirengimo pasidlyti tinkamus
sprendimus ir institucijy gebéjimo pritaikyti
savo veiklos praktikas.

Viesyjy renginiy kontekste bandomieji
projektai parodé, kad daugkartinio
naudojimo sistemy diegimas dideliu mastu
yra jmanomas ir gali uztikrinti  didel]
matomumaq bei reikSmingq poveikj. Taciau
tokiy sistemy veiksmingumas dazniausiai
priklauso nuo aiskiy teisiniy reikalavimy ir
pakankamy organizaciniy pajégumy. Kai
néra nustatyti privalomi reikalavimai arba
neuztikrinamas veiksmingas ju
jgyvendinimas, tokiy sprendimy taikymas
iSlieka netolygus. Be to, didelio masto

renginioms bdtinas sudétingas logistinis
koordinavimas, apimantis grgzinimo
infrastruktdrg,  plovimo  pajégumus  ir
veiksmingg suinteresuotyjy Saliy

bendradarbiavimaq.

Maisto iSsineSimo ir pristatymo sektoriuje
i880kiai dar ryskesni. Sioje srityje vienkartiniy
pakuocCiy naudojimas yra giliai jsitvirtings
verslo modeliuose ir vartotojy ldkesciuose.
Bandomieji projektai rodo, kad daugkartinio
naudojimo sistemos gali veikti tam tikromis
sqlygomis, taciau jy sékmé labai priklauso
nuo patogumo, infrastruktdros prieinamumo
ir vartotojy patirties. Kai grgzinimo sistemos
yra fragmentuotos, nepatogios naudoti arba
apie jas nepakankamai informuojama,
vartotojy jsitraukimas islieka ribotas.

Analizuojant visas nagrinétas sritis
strateginiu  lygmeniu, iSrySkéja bendros
struktarinés klittys. Svarby vaidmenj atlieka

ekonominiai veiksniai: daugkartinio
naudojimo sistemoms dazZnai reikalingos
pradinés investicijos, todél trumpuoju
laikotarpiu  jos gali atrodyti maziau
ekonomiskai  patrauklios, ypa¢  esant
nedideléms naudojimo apimtims.
Neapibréztumqg taip pat didina teisiniy
reikalavimy ir reguliavimo  sistemos

sudetingumas, ypac higienos reikalavimy
taikymo ir atsakomybés pasiskirstymo tarp
skirtingy veikéjy srityse. Infrastruktlros
trdkumai - grqgzinimo ir plovimo sistemy
srityje — riboja tokiy sprendimy plétrg ir
masto didinimo galimybes.

Sprendimy diegimui jtakos turi ir elgsenos
veiksniai, jskaitant vartotojy jprocius bei

nusistovejusias nuostatas. Galiausiai
aplinkosauginé nauda taip pat priklauso nuo
sistemos efektyvumo -1 auksty pakuociy
grgzinimo rodikliy ir optimizuoty logistikos
procesy.

Sios  klitys yra glaudziai,  susijusios.
Pavyzdziui, nepakankamai iSvystyta
infrastruktdra mazina sistemos patogumg, ©
tai daro jtakg vartotojy elgsenai ir
ekonominiam  sprendimy  gyvybingumui.
Teisinés sistemos fragmentacija gali mazinti
investicijy patrauklumqg, o standartizacijos
stoka riboja skirtingy paslaugy teikéjy
sprendimy suderinamumaq. Todél pagrindinis
iSSUkis slypi ne atskirose kliutyse, o nuoseklios
ir tarpusavyje suderintos sistemos trakume,
kai jos elementai nesukuria vienas kitg
stiprinancio poveikio.

Viena svarbiausiy projekto jzvalgy -
daugkartinio naudojimo  sistemy plétrg
dazniausiai riboja ne pavieniai trakumai, o

nepakankamas skirtingy sistemos
komponenty suderinamumas. Techniniai
sprendimai egzistuoja, tacCiau jie néra

integruoti j vientisg veikimo modelj. Politikos
priemonés yra sukurtos, taciau jy praktinis
jgyvendinimas daznai iSlieka nepakankamas.
Vartotojai gali bati pasirenge dalyvauti
daugkartinio naudojimo sistemose, taciau
pacios sistemos ne visada sudaro sqglygas tai
daryti paprastai ir patogiai.

Siekiant jveikti §j sisteminj atotrukj, batina
keisti pozilrj. Uzuot démesj sutelkus j pavieniy
elementy tobulinimqg - geresne
komunikacijg, naujas technologijas ar
atskiras reguliavimo priemones — pagrindinis
démesys turety bdti skiriamas  visos
sistemos suderinamumui. Tai reiskia, kad
teisiné aplinka, rinkos sqglygos, infrastruktdra
ir vartotojy patirtis turi bati formuojamos taip,
kad viena kitg papildyty ir stiprinty.

Tik sumazinus atotrikj tarp bandomuyjy
projekty ir sisteminio diegimo galima tikétis,
kad daugkartinio naudojimo  pakuocCiy
sistemos i§ pavieniy bandomuyjy iniciatyvy
taps placCiai taikoma kasdiene praktika.
Toliau pateikiamuose skyriuose remiamasi
Siuo  pozitriu, analizuojant  praktikoje
pasiteisinusius sprendimus ir nagrinéjant,
kaip sukaupta patirtis gali prisidéti prie
veiksmingesniy  politikos  priemoniy  ir
valdymo modeliy kdrimo.



Kas veikia praktikoje: bandomuyjy
projekty ir strateginiy sistemy patirtis

Ankstesniame skyriuje buvo aptarti
struktdriniai i$sdkiai, ribojantys daugkartinio
naudojimo sistemy plétrq ir masto didinimag.

Tuo  tarpu  Change(K)now!  projekto
bandomosios  veiklos  suteiké  vertingy
praktiniy jzvalgy apie sprendimus, kurie
pasiteisina realiomis sqlygomis. Sios jzvalgos
yra svarbus pagrindas pereinant nuo
problemy analizés prie veiksmingy ir
praktiskai pritaikomy politikos
rekomendacijy.

Viena svarbiausiy projekto jzvalgy -

veiksmingas poky¢iy valdymas priklauso
nuo nuoseklaus ir koordinuoto jvairiy
sprendimy priémimo lygmeny veikimo.
Projekto metu sukurta strateginé sistema

atskleidziao, kokig svarbg turi politikos,
reguliavimo ir  praktinio  jgyvendinimo
priemoniy  tarpusavio  suderinamumas.

Savivaldybiy strategijos ir veiksmy planai
nustato kryptj bei apibrézia siekiomus tikslus,
vietos lygmens reguliavimo priemonés Siuos
tikslus pavercCia konkreciais reikalavimais, o
veiklos gairés padeda suinteresuotosioms
Salims juos jgyvendinti praktikoje. Kai Sie
elementai veikia nuosekliai ir papildo vienas
kitq, sukuriamos palankios sqlygos
sisteminiams pokyc¢iams. Taciau tais atvejais,
kai tarp jy trdksta sqgsajy ar koordinavimo,
iniciatyvos dazniausiai isSlieka pavienés ir jy
poveikis apsiriboja lokaliu mastu.

Viesieji pirkimai yra viena veiksmingiausiy
priemoniy Ziediniams sprendimams diegti.
VieSojo maitinimo sektoriuje pirkimuy kriterijai
gali daryti jtakqg pakuocCiy pasirinkimams
visoje vertés grandinéje — nuo tiekéjy iki
galutiniy vartotojy. Chonge(Kﬂnow!
bandomujy projekty patirtis Lahtyje ir kituose
miestuose rodo, kad Ziediskumo kriterijy
integravimas j viesyjy pirkimy procesus ne tik
skatina  didesnj  suinteresuotyjy  Saliy
jsitraukimgq, bet ir sudaro paskatas tiekéjams
taikyti ziedinius sprendimus. Kartu Si patirtis
pabrézia, kad viesyjy pirkimy reikalavimai turi
bati realistiski, ekonomiskai pagrjsti ir
suderinti su praktinémis veiklos sglygomis.

Kita svarbi projekto pamoka susijusi su
infrastruktdros vaidmeniu kuriant
veiksmingas daugkartinio naudojimo
sistemas. Visuose bandomuosiuose
projektuose grgzinimo infrastruktdros
prieinamumas  pasirodé esqs  vienas
svarbiausiy sékmeés veiksniy. Ten, kur

naudotojai galéjo lengvai grazinti targ -
keliose patogiai pasiekiamose vietose ir be
papildomy pastangy — dalyvavimo rodikliai
buvo gerokai aukstesni. PrieSingai, sudétingi
ar neaiskls grgzinimo procesai ribojo net ir
gerai suprojektuoty sistemy taikymg. Didelio
masto bandomuyjy projekty patirtis, ypac
miesty aplinkoje, pabrézia tankaus ir gerai
matomo grqzinimo tinklo svarbq, kurj papildo

centralizuotas  plovimas ir  koordinuoti
logistikos sprendimai.
Ne maziau svarbus veiksnys yra

patogumas. Bandomieji projektai parode,
kad vartotojai noriai naudojasi daugkartinio
naudojimo sistemomis, kai jos yra paprastos,
aiskios ir natdraliai integruotos j kasdiene
ruting. Institucinéje aplinkoje, pavyzdziui,
mokyklose ar darbovietése, kur procesai gali
bati standartizuoti, o alternatyvy
pasirinkimas ribotas, tokiy sistemuy
priemimas yra ypa¢ aukStas. Tuo tarpu
maisto  iSsineSimo  sektoriuje,  kuriame
vartotojai turi daugiau pasirinkimo galimybiy,
patogumas tampa vienu svarbiausiy sekmeés
veiksniy. Tai patvirtina iSvadg, kad elgsenq
dazniausiai lemia ne vien aplinkosauginis

sgmoningumas, bet ir sqglygos, kuriomis
priimami kasdieniai sprendimai.
Bandomieji projektai taip pat iSryskino

reguliavimo svarbg, ypac viesyjy renginiy
kontekste. Patirtis rodo, kad privalomi
daugkartinio naudojimo pakuociy
reikalavimai, aiskios taisyklés ir nuoseklus jy
jgyvendinimas yra vienos veiksmingiausiy
priemoniy siekiant plataus tokiy sistemy
taikymao.



Tokiose situacijose daugkartinio naudojimo
sistemos greitai tampa jprasta praktika, o
vartotojy ir verslo pasiprieSinimas islieka
nedidelis, jei sistema yra aiskiai organizuota
ir lengvai naudojama. Tai rodo, kad
reguliavimo priemones gali atlikti svarby
vaidmenj spartinant pokycCius, jeigu jos
derinamos su tinkama infrastruktGra ir
nuoseklia komunikacija.

Bandomieji projektai atskleide, kad
komunikacija yra svarbi, taiau pagalbiné
priemoneé. Informavimo kampanijos,
Svietimo veiklos ir tiesioginis
bendradarbiavimas su vartotojais bei kitomis
suinteresuotosiomis Salimis prisideda prie
geresnio sistemy supratimo ir jy priémimo.
Vis delto jy poveikis islieka ribotas, jei pati
sistema neveikia efektyviai. Komunikacija gali
padéti paaiskinti sistemos veikimgq ir skatinti
ja naudotis, taciau ji negali kompensuoti
struktdriniy trdkumy, tokiy kaip nepatogus
gragzinimo procesai ar neaiskus reikalavimai.

Projektas taip pat parode, kad skirtingiems
kontekstams reikalingi skirtingi
daugkartinio naudojimo sistemy modeliai.
MazZesnése savivaldybése veiksmingai gali
funkcionuoti paprastesnés, vietos lygmeniu
organizuojamos sistemos, paremtos
pasitikéjimu, glaudziais bendruomeniniais
rySiais ir nesudétingais procesais. Tuo tarpu
didmiescCiuose daznai reikalingi sudétingesni
sprendimai, apimantys skaitmeninj taros
sekimg, centralizuotq logistikg ir iSplétotg
infrastruktdros tinklg. Tokios sistemos suteikia
daugiau galimybiy plétrai, taciau kartu
reikalauja didesniy investicijy ir efektyvesnio
veiksmuy koordinavimo.

Abu modeliai turi savo privalumy ir gali bati
veiksmingi skirtingomis sqlygomis, todel néra
vieno visiems atvejams tinkamo sprendimo.
Esminé projekto pamoka - daugkartinio
naudojimo sistemos turi buti pritaikomos
prie konkretaus vietos konteksto, kartu
iSlaikant bendrus principus, tokius kaip
standartizacija, sistemy suderinamumas ir
vartotojui patogus sprendimai. Tai svarbi
prielaida formuojant politikos priemones:
batina sudaryti sglygas lankstumui vietos
lygmeniu, kartu uztikrinant bendrq sistemos
nuoseklumaq ir suderinaomuma.

Galiausiai bandomuyjy projekty vertinimas
iSry§kino bendradarbiavimo tarp jvairiy
suinteresuotyjy Saliy svarbqg. Sékmingam
daugkartinio naudojimo sistemy diegimui

batinas aktyvus savivaldybiy, paslaugy
teikéjy, verslo subjekty ir vartotojy
jsitraukimas.  Daugeliu  atvejy bendras
sprendimy kdrimo procesas - apimantis

dirbtuves, sprendimy iSbandymgq ir nuolatinj
griztamajj rysj — buvo ne maziau svarbus nei
patys techniniai sprendimai. Toks
bendradarbiavimu  grindZiomas  poziuris
padeda uztikrinti, kad kuriomos sistemos
baty ne tik praktiskai jgyvendinamos, bet ir
priimtinos naudotojams bei tvarios ilgalaikéje
perspektyvoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Sios jzvalgos
suteikia aiskig kryptj tolesniom politikos
formavimui. Daugkartinio naudojimo
sistemos gali prisidéti prie Ziedinés
ekonomikos ir  aplinkosauginiy tiksly
jgyvendinimo. Taciau tam batinas nuoseklus
valdymo, infrastruktdros, rinkos sqglygy ir
vartotojy elgseng formuojanciy veiksniy
suderinimas. Kitame skyriuje aptariama, kaip
Sios prielaidos gali bati uztikrintos taikant
sisteminj valdymo model;.

© Anyksciy savivaldybe
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Nuo fragmentacijos iki sistemuy:
pakartotinio naudojimo valdymo modelis

Peréjimas nuo pavieniy bandomuyjy projekty
prie veikianciy, didelio masto daugkartinio
naudojimo  maisto  pakuoCiy  sistemy
reikalauja esminiy pokyCiy valdymo srityje.
Ankstesniuose skyriuose aptarta analizé
parodé, kad pagrindiné kliGtis tokiy sistemy
plétrai yra ne sprendimy tridkumas, o
nepakankamas skirtingy sistemos elementy
suderinamumas. Siekiant jveikti §j i880kj,
batinas valdymo modelis, kuris sujungty
teisinj reguliavimaq, rinkos dalyvius,
infrastruktdrq ir vartotojy elgsenq j vientisq ir
nuosekliai veikianciqg sistema.

Sio modelio centre yra daugkartinio
naudojimo sistema. Skirtingai nei
vienkartinés pakuotés, paremtos linijiniu
~naudoti—iSmesti”  principu, daugkartinio

naudojimo sistemos veikia ziediniu ciklu. Jos
apima pakartotinius naudojimo, grgzinimo,

plovimo ir paskirstymo procesus. Todél
batina ne tik tinkama pakuoté, bet ir
grgzinimo punkty tinklas, logistikos
sprendimai, plovimo infrastruktdra,
skaitmeniniai ar  analoginiai sekimo

mechanizmai bei aiskios veikimo taisyklés.
Esminé sglyga — visi Sie elementai turi veikti
koordinuotai ir vienas kitg papildyti. Sutrikus

bent vienai grandziai — pavyzdziui, esant
nepakankamai grgzinimo infrastruktdrai ar
neaiskioms naudotojy instrukcijoms -

nukencia visos sistemos veiksmingumas.

Vienas svarbiausiy sékmingy daugkartinio
naudojimo sistemy bruozy yra
suderinamumas. Vartotojams turi bati
sudaryta galimybé lengvai grgzinti pakuotes
nepriklausomai nuo jy jsigijimo vietos. Verslui
turi  bati sudarytos sqglygos integruoti
daugkartinio naudojimo sprendimus j savo
veiklg, neblnant priklausomam nuo vieno
paslaugy teikéjo. Tuo tarpu paslaugy teikéjai
turi veikti bendroje, suderintoje sistemoje, kuri
uztikrina tarpusavio sqveikq ir sudaro sqlygas
masto didinimui.

Change(K)now! bandomujy projekty patirtis
atskleidzia tiek suderinamumo potencialg,
tiek su juo susijusius issukius. MaZesnio masto
sistemose  suderinamumas  gali  bati
uztikrinamas  paprastais  susitarimais  ir
standartizuotomis  pakuotémis  ribotame
tinkle. Dideliy miesty sistemose tam
reikalingas sudetingesnis  koordinavimas,
apimantis pakuocCiy tipy standartizavimg,
uZstato sistemy suderinimg ir daznai
skaitmeniniy priemoniy taikymg. Vis délto
abiem atvejais iSlieka tas pats principas:
sistema turi bati kuriama vadovaujantis
naudotojo ir bendro srauty valdymo
perspektyva, o ne atskiry paslaugy teikéjy
interesais.

Siame valdymo modelyje savivaldybés
atlieka esminj sistemy koordinavimo
vaidmenj. Tai nereiskia, kad jos pacios
tiesiogiai valdo daugkartinio naudojimo
sistemas. Veikiaou jos kuria  sqlygas,
leidzianCias tokioms sistemoms atsirasti ir
veikti efektyviai. Tai apima strateginiy tiksly

nustatymq, reguliavimo sistemy kdrimgq,
skirtingy suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimo skatinimg ir

infrastruktdros plétros réemima.

Projekto metu parengta strateginé sistema
sudaro tvirtg pagrindg efektyviom Sio
vaidmens jgyvendinimui. Integruojant
strategijas, reguliavimo priemones ir veiklos
gaires, savivaldybes gali uztikrinti nuosekly
politiniy tiksly perkélimqg j praktinj veiksmy
jgyvendinimag. Strategijose nustatomi
ilgalaikiai tikslai ir prioritetai, reguliavimo
priemoneése apibréziami privalomi
reikalavimai, o veiklos gairése pateikiamos

aiskios rekomendacijos ir praktiniai
sprendimy jgyvendinimo principai. Toks
kompleksinis  pozitris  stiprina  politikos

formavimo ir jos jgyvendinimo sgsajas bei
didina priimamy sprendimy veiksminguma.
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Derinant Siq sistemq su tokiomis
priemonémis kaip viesieji pirkimai,
komunikacija  ir  suinteresuotyjy  Saliy
bendradarbiavimas, sukuriomas

visapusiskas valdymo modelis.

Siame kontekste ypatingas démesys turéty
bati skiriamas vieSiesiems pirkimams.
Bddamos reikSmingos maitinimo paslaugy
uzsakoves, savivaldybés daro didele jtakqg
rinkos sqlygy formavimui. Integruodamos
ZiediSkumo  kriterijus j vieSyjy pirkimy
procesus, jos gali sukurti stabilig daugkartinio
naudojimo sprendimy paklausq ir paskatinti
tiekéjus atitinkamai pritaikyti savo pasidlq.
Tokiu  bUdu vieSieji pirkimai  tampa
jungiamgja grandimi tarp politikos tiksly ir jy
jgyvendinimo rinkoje, paversdami
strateginius tikslus konkrecCiais
jsipareigojimais.

Vis délto daugkartinio naudojimo sistemy
valdymas negali bati  uztikrinamas vien
vieSojo sektoriaus institucijy pastangomis.
Siai pertvarkai batinas viesyjy ir privaéiy
sektoriy bendradarbiavimas. Paslaugy
teikéjai suteikia technines Zinias ir veiklos
pajégumus, verslo subjektai, tokie kaip
restoranai ir maitinimo paslaugy jmonés,
integruoja daugkartinio naudojimo
sprendimus j kasdiene veiklg, o logistikos
paslaugy teikéjai uztikrina pakuocCiy ir indy
judéjimqg sistemoje. Todél veiksmingas
valdymas apima platformy ir mechanizmy
kdrimq, leidZiantj suinteresuotosioms Salims
bendradarbiauti, derinti interesus ir kartu
kurti bei tobulinti sprendimus.

Svarbus tokio bendradarbiavimo aspektas
yra poreikis iSvengti rinkos priklausomybés
nuo vieno tiekéjo (angl. market lock-in).
Nors atskiri paslaugy teikéjai gali pasidlyti
efektyvius ~ sprendimus, vieno  tiekéjo
valdomos sistemos gali riboti konkurencijq,
inovacijas ir plétros galimybes. Todél politikos
formavimo pozidriu itin svarbu skatinti atvirus
standartus ir sistemy sqveikg, sudarant
galimybes keliems paslaugy teikéjams veikti
toje pacioje sistemoje. Toks pozilris prisideda
prie atsparesnés ir lankstesnés rinkos karimo,
kartu gerindomas naudotojy patirtj ir
mazindamas rinkos fragmentacijq.

Kitas svarbus valdymo ‘modelio elementas
yra  skirtingy naudojimo  konteksty
integracija. Daugkartinio naudojimo
sistemos daznai plétojomos atskirai viesojo
maitinimo jstaigose, renginitiose ir maisto

iSsineSimo  paslaugy  sektoriuje.  Taciau
sisteminiu  pozitdriu Sie kontekstai yra
tarpusavyje susije. Vartotojai juda “tarp

skirtingy aplinky, o daugkartinio naudojimo
indai teoriskai gali cirkuliuoti tarp jy. Todél
veiksminga sistema reikalauja tarpsektorinio
poziurio, kai sprendimai kuriami taip, kad
galéty veikti jvairiose naudojimo situacijose ir
skirtinguose surinkimo taskuose.

Sis principas, apibudinamas kaip
~mgstymas per skirtingus kanalus ir
surinkimo taskus”, yra esminé sqlyga
siekiant sistemos plétros. Tai reisSkia, kad
daugkartinis naudojimas neturéty apsiriboti
pavienémis iniciatyvomis ar bandomaisiais
projektais, bet turety bati integruotas |
platesne miesto aplinkg. Tam batina jtraukti
grgzinimo infrastruktarg, suderinti
reikalavimus skirtingy tipy paslaugoms ir
uztikrinti nuolatinj daugkartinio naudojimo
alternatyvy prieinamuma.

Valdymo modelis taip pat turi atsizvelgti j
dinamiskg sistemy vystymosi pobudi.
Daugkartinio naudojimo  sistemos  laikui
bégant keiCiasi — tobuléja technologijos,
kinta vartotojy elgsena, atnaujinama teisiné
aplinka. Todél valdymas turi bati lankstus ir
gebantis prisitaikyti prie pokyciy, sudarantis
sqlygas iSbandyti naujus sprendimus, kaupti
patirtj ir nuolat tobulinti taikomas priemones.
Bandomieji projektai Siame procese atlieka
svarby vaidmenj ne kaip pavienés
iniciatyvos, bet kaip platesnio masto Zziniy
kaupimo ir gerosios praktikos sklaidos
proceso dalis, teikianti vertingy jzvalgy
politikos formavimui ir jos tobulinimui.

Galiausiai valdymo modelis turi uztikrinti, kad
daugkartinio naudojimo sistemos i§ tiesy
sukurty aplinkosauging naudg. Tam badtina
vykdyti nuolating stebésenqg ir vertinimg,
renkant duomenis apie sistemos naudojimaq,
indy grazinimo rodiklius, nuostolius bei
poveikj aplinkai. Neturint tokios informacijos,
sudetinga  objektyviai jvertinti  sistemos
veiksmingumq ir nustatyti sritis, kuriose
reikalingi patobulinimai.
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Apibendrinant galima teigti, kad peréjimui
nuo pavieniy ir fragmentuoty iniciatyvy
prie veikianéiy daugkartinio naudojimo
sistemy butinas sisteminis, koordinuotas ir
lankstus valdymo pozitris. Toks poziGris turi
uztikrinti reguliavimo sistemy, rinkos sqglygy,
infrastruktdros ir  vartotojy elgsenos
suderinamumgq, kartu skatinant jvairiy
suinteresuotyjy 3saliy bendradarbiavimaq. Tik
integruotas ir nuoseklus veikimas leidzZia
sudaryti  sqglygas efektyviai daugkartinio
naudojimo sistemy plétrai. Kitame skyriuje Sis
valdymo modelis paverCiamas konkreCiomis
politikos rekomendacijomis. Jame
pateikiamos gairés savivaldybéms ir kitoms
suinteresuotosioms  Salims, kaip  sukurti
palankias sqglygas daugkartinio naudojimo
sistemy plétrai bei jy masto didinimui.

(© BEF Vokietija ! SURI

Politikos rekomendacijos: nuo sistemos
analizés prie tikslingy veiksmy

Ankstesniuose skyriuose pateikta analizé
parodé, kad peréjimas prie daugkartinio

naudojimo maisto pristatymo sistemy negali
bati pasiektas taikant pavienes priemones ar
laipsniSkus  patobulinimus. Tam  bdtinas
sisteminis pokytis, apimantis visg maisto
pakuocCiy gyvavimo ciklg — nuo gamybos ir
paskirstymo iki naudojimo bei valdymo. Sis
pokytis yra ne technologinis, o institucinis ir
organizacinis. Jis priklauso nuo
infrastruktdros, reguliavimo sistemy, rinkos
sqlygy ir vartotojy elgsenos suderinimo
skirtinguose valdymo lygmenyse.

Akivaizdu, kad sprendimy prieméjams
reikalingas ne tik analitinis aiSkumas, bet ir
praktines, jgyvendinimui skirtos gairés.
Vienas i§ esminiy i§s0kiy - sisteminio
supratimo pavertimas veiklos sprendimais:
kokie  konkretls  veiksmai  turi  bdati
jgyvendinami, kas uz juos atsakingas ir kokia
seka jie turéty bdati jgyvendinami siekiant

pereiti nuo bandomuyjy projekty prie
veikianciy sistemu.

Todel Siame skyriuje remiamasi
ankstesniuose skyriuose suformuotu

analitiniu  pagrindu ir jis paverCiomas |j
aiSkesnius, konkretiems veikéjams pritaikytus
bei apibréztus veiksmy jgyvendinimo kelius.
Tai daroma neatskiriant analizeés ir

rekomendacijy, bet integruojant veiksmy
reikalavimus | pacCig teksto struktdrg ir
pateikimag.

Sistemos sukirimo sqglygy
nustatymas

Pirmasis  prioritetas  visuose  valdymo
lygmenyse yra baziniy sqlygy, leidziancCiy
atsirasti ir jsitvirtinti daugkartinio naudojimo
sistemoms, sudarymas. Dabartinémis rinkos
sqlygomis tokios sistemos neatsiranda
savaime - joms badtinos kryptingos viesojo
sektoriaus priemonés, kurios vienu metu
formuoja paklausg, mazina verslo sektoriaus
neapibréztumq ir patvirtina ilgalaikj politinj
jsipareigojima.

Savivaldybiy lygmeniu tai reiskia, kad miestai
neturety laukti visiSko teisinio aiskumo
nacionaliniu ar Europos Sgjungos lygmeniuy,
kad galety imtis veiksmuy. Priesingai, jie gali ir
turéty naudoti turimas politikos priemones
pradiniom sistemos paklausos formavimui.
Tai visy pirma apima privalomaq daugkartinio
naudojimo pakuocCiy taikymg vieSuosiuose
renginiuose, virSijanCiuose nustatytq dalyviy
skaiCiy, taip pat sistemingqg daugkartinio
naudojimo kriterijy integravimq | vieSojo
maitinimo paslaugy pirkimo sutartis.
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Tokios  priemonés yra  pasiteisinusios
mazinant vienkartiniy pakuoc€iy naudojimq ir
kuriant stabiliq daugkartinio naudojimo
sprendimy paklausaq.

Nacionaliniu  lygmeniu  vyriausybés turi
uztikrinti teisinj aiSkumaq ir politing paramag,
sudaranciq sqglygas savivaldybéms uztikrintai
jgyvendinti numatytas priemones. Tai apima
aiSky higienos reikalavimy reglamentavimg,
atsakomybiy uz daugkartiniy pakuociy
naudojimq ir tvarkymq apibrézimq bei
uZstato sistemy teisinio statuso jtvirtinima.
Nesant tokio aiSkumo, tiek savivaldybeés, tiek
verslo subjektai susiduria su didesniu
neapibréztumu, kuris riboja jy pasirengimg
investuoti j  daugkartinio  naudojimo
sprendimy plétrg ir masto didinima.

Europos  Sgjungos  lygmeniu  Europos
Komisijos uzdavinys -  uztikrinti kad
reguliavimo sistema, ypa¢ PakuocCiy ir
pakuoCiy atlieky reglamentas, aiskiai ir

nuosekliai jtvirtinty daugkartinj naudojimg
kaip vienq iS pagrindiniy busimos pakuocCiy
politikos  krypCiy. Tam bdatina mazinti
priklausomybe nuo savanorisky
jsipareigojimy ir uztikrinti aiSkesnes bei
detalesnes reglamentavimo jgyvendinimo
gaires, kurios skatinty nuosekly ir vienodq jy
taikymaq valstybése narése..

Nuo fragmentuoty iniciatyvy prie
koordinuotos sistemos kiirimo

SukUrus pradines paklausos formavimo
sqlygas, kitas svarbus uzdavinys — pereiti nuo
fragmentuoty iniciatyvy prie koordinuotai
veikianCiy sistemy. Fragmentacija iSlieka
viena reikSmingiausiy kliG€iy, ribojanciy
daugkartinio naudojimo  sistemy plétra.
Rinkoje lygiagreciai veikia skirtingy
operatoriy sitlomos sistemos, infrastruktdra
iSvystyta netolygiai, o vartotojai susiduria su
nevienodomis  taisykléemis ir  skirtinga
naudojimosi tvarka.

Savivaldybiy vaidmuo Siame etape turéty
keistis — nuo pavieniy iniciatyvy skatinimo
prie aktyvaus sistemos koordinavimo. Nors
savivaldybés neturéty pacios administruoti
daugkartinie, naudojimo sistemy, jos turi
iSskirtines galimybes telkti suinteresuotqgsias
salis, skatinti dialogg ir formuoti bendras
velkimo sglygas,, sudarancias prielaidas
skirtingy sprendimy\suderinamumui.

Praktikoje tai apima daugkartinio naudojimo
sistemy operatoriy, maitinimo sektoriaus
atstovy ir infrastruktdros valdytojy
bendradarbiavimo  skatinimg sprendziant
sistemy sqveikos klausimus, taip pat viesyjy

pirkimy ir leidimy iSdavimo procedury
pasitelkimg siekiant uztikrinti, kad naujai
diegiomi sprendimai nedidinty esamos

rinkos fragmentacijos.

Nacionaliniu lygmeniu 8is procesas turéty
bati remiamas kuriant bendrus standartus,
apimancCius  uzstato  sistemy  veikimo
principy, pakuociy identifikavimo sprendimy
ir duomeny struktiry suderinimqg. Nesant
tokio standartizavimo, keliy paslaugy teikéjy

veikla toje pacioje rinkoje gali lemti
neefektyvy iStekliy naudojimg, didesnes
veiklos sgnaudas ir maZesnj vartotojy

pasitikéjimaq sistema.

Europos Sqgjungos lygmeniu bdatina  siekti
bendry principy ir reguliaciniy sprendimy,
sudaranciy sqlygas daugkartinio naudojimo
sistemy suderinamumui tarp valstybiy nariy.
Nors visiSkas suderinamumas artimiausiu
metu gali bati sunkiai pasiekiomas, bendry

standarty ir modeliy kdrimas galéty
reikSmingai sumazinti fragmentacijg bei
sudaryti prielaidas Europos mastu

veikianCios daugkartinio naudojimo rinkos
plétrai.

Infrastruktaros plétra kaip
daugkartinio naudojimo sistemy
pagrindas

Daugkartinio  naudojimo  sistemos  yra
neatsiejamos nuo tinkamos infrastruktdros.
Jei grqzinimo infrastruktdra nera
pakankamai prieinama, matoma ir patikima,
net ir gerai suprojektuotos sistemos
nesugeba  uztikrinti  efektyvaus indy
grqzinimo.
Savivaldybiy lygmeniu daugkartinio
naudojimo  infrastruktdra  turéty  bati
vertinama  kaip  neatsiejama  miesto
infrastruktdros dalis, panasiai kaip atlieky
surinkimo ar vieSojo transporto sistemos.
Miestai gali prisidéti nustatydami tinkamas
grqzinimo punkty vietas, integruodami jas j
viesgsias erdves ir bendradarbiaudami su
privaciais partneriais. Tankiai urbanizuotose
teritorijose ypac aktualUs lankstas
sprendimai — pusiau mobili infrastruktdra
arba esamy objekty pritaikymas.
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Nacionalinés vyriausybés vaidina esminj
vaidmenj sudarant palankias sqlygas tokios
infrastruktlros plétrai, kas apima leidimy
iSdavimo procedury supaprastinimg,
administracinés nastos mazinimqg ir, kai
reikia, finansinés paramos teikimqg
pradinéms investicijoms. Sudétingi ir ilgai
trunkantys derinimo procesai, ypa¢ kai juose
dalyvauja kelios institucijos, gali tapti
reikSminga kliatimi infrastruktdros diegimui
bei pléetrai.

Europos Sqgjungos lygmeniu daugkartinio

naudojimo sistemos turéty bati
pripazjstamos Ziedinés ekonomikos
infrastruktdros dalimi ir remiaomos per

finansavimo programas. Parama galéty
apimti investicijas j grgzinimo punktus,
plovimo centrus ir logistikos sistemas.

Ekonominiy sqlygy sudarymas
masto didinimui

Viena pagrindiniy  kliG¢iy  daugkartinio
naudojimo sistemy plétrai yra nevienodos
ekonominés sqglygos, kuriose daugkartiniai
sprendimai  konkuruoja su vienkartiniais
gaminiais. Nors pasiekus pakankamqg mastq
daugkartinio naudojimo sistemos gali bati
ekonomiskai efektyvios, jy diegimui paprastai
reikalingos didesnés pradinés investicijos.
Tuo tarpu vienkartiniy gaminiy kaina daznai
neatskleidzia visy su jy gamyba, vartojimu ir
tvarkymu susijusiy aplinkosauginiy kasty.

Savivaldybés gali prisidéti formuodamos
paklausg per vieSuosius  pirkimus ir
taikydamos vietines ekonomines paskatas,
skatinancias daugkartinio naudojimo
sprendimus. Vis délto jy galimybés daryti

jtakg bendroms rinkos sqlygoms islieka
ribotos.
Nacionaliniy  vyriausybiy vaidmuo yra

esminis kuriant sqgzZiningas konkurencines
sqlygas. Tai apima ekonominiy priemoniy
diegimq, aplinkosauginiy kasty integravimaq j
kainodarqg bei paramaq pradiniom
daugkartinio naudojimo sistemy diegimui,
kartu uztikrinant, kad mazoms ir vidutinéms
jmonéms nekilty neproporcinga nasta.

Europos lygmeniu batina Salinti sistemines
rinkos klidtis, kurios trukdo daugkartinio
naudojimo sistemy plétrai. Tai apima
aplinkosauginiy kasty integravimag j

ekonominius sprendimus ir paskaty kdrimg
visoje rinkoje.

Viena svarbiausiy priemoniy Siam tikslui
pasiekti yra iSpléstinés gamintojo
atsakomybeés sistemy stiprinimas.

Vartotojy elgsenos integravimas
j sistemy kirimqg

Vartotojy elgsena daugiausia priklauso nuo
sistemos veikimo sqlygy. Daugkartinio
naudojimo sprendimai tampa priimtini ir
plaCiai naudojami tuomet, kai jie yra
patogus, lengvai prieinami ir integruoti j
kasdienius vartojimo jprocius.

Todel savivaldybés turety didziausig démes;j
skirti ne pavienéms informavimo
kampanijoms, o paciy sistemy karimui ir
tobulinimui, kas apimty daugkartinio
naudojimo pakuociy taikymq kaip standartinj
sprendimq, paprasty grgzinimo procesy
uztikrinimq bei lengvai pastebimos ir patogiai
naudojamos infrastruktdros plétrq.

Nacionaliniu ir Europos Sgjungos lygmeniu §;j
pozilrj turéty remti reikalavimai, uztikrinantys
daugkartinio naudojimo sistemy
prieinamumq ir patogy naudojimq. Nors
komunikacija ir visuomeneés informavimas
iSlieka svarbUs, jie turéty papildyti gerai
veikianCias sistemas, o ne kompensuoti jy
trdkumus.

Politiniy kompromisy ir riziky
valdymas

Peréjimas prie daugkartinio naudojimo
sistemy neiSvengiamai susijes su politiniais
kompromisais ir rizikomis, kurias batina
jvertinti ir valdyti.

Sprendimy priémeéjai susiduria su klausimais
dél  kasty  paskirstymo,  atsakomybiy
pasidalijimo ir galimo suinteresuotyjy Saliy
pasipriesinimo. Nors daugkartinio naudojimo
sistemy diegimas daznai reikalauja didesniy
pradiniy investicijy, ilgalaikeje perspektyvoje
jos gali padéti sumazinti atlieky tvarkymo ir
iStekliy naudojimo sgnaudas.

Kompromisy taip pat kyla tarp siekio uztikrinti
sistemos efektyvumq ir poreikio iSvengti
neproporcingos nastos mazoms jmonémes,
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taip pat tarp vartotojy patogumo ir
ambicingesniy reguliavimo tiksly. Todel ypac
svarbios  apgalvotos ir  subalansuotos
politikos priemonés.

Viena svarbiausiy riziky - neefektyviai
veikianciy sistemy sukdrimas, kai
daugkartinés pakuoteés nepasiekia

pakankamos apyvartos ir dél to nesukuria
aplinkosauginés naudos. Tai pabrézia
stebésenos, rezultaty vertinimo kriterijy ir
veiksmingy kontrolés mechanizmy svarbaq.
Ne maziau reikSminga yra neveikimo rizika.
Jei daugkartinio naudojimo sistemy plétra
nebus aktyviai skatinama, vienkartiniy
pakuocCiy naudojimas gali didéti, o netvards
vartojimo bei atlieky tvarkymo modeliai
ilgainiui taps dar labiau jsitvirting.

Paklausos skatinimas: vartotojy vaidmuo
pakartotinio naudojimo sistemose

Peréjimas prie Ziediniy maisto pristatymo
sistemy daznai apibréZziomas per vartotojy
elgsenos prizme - ar Zmonés priims
daugkartines talpas, jas grqzins ir prisitaikys
prie naujy jprociy. Nors toks pozilris i$ dalies
pagrjstas,  jis  supaprastina  vartotojy
vaidmenj ir pervertina informavimo ar
sgmoningumo didinimo priemoniy poveik;.
Change(K)now! patirtis rodo kitokj vaizdq:
vartotojai néra pokycCiy atskaitos taskas, bet
esmine sistemos dalis, kuriai sistema turi bati
pritaikyta.

Daugkartinio naudojimo pakuociy sistemose
vartotojai tiesiogiai lemia jos veikimo
efektyvumg. Zmoniy elgsena daro jtakg
grqgzinimo rodikliams, praradimy mastui ir
galutiniam  aplinkosauginiam  poveikiui.
Taciau 8ig elgsenq pirmiausia formuoja ne
aplinkosauginis sgmoningumas ar
vertybinés nuostatos, o pacios sistemos
sqlygos. Patogumas, aiskumas ir
nuoseklumas yra pagrindiniai veiksniai. Taip
pat svarbig reik8me turi  suvokioma
asmeniné nauda ir naudojimo paprastumas,
ypac situacijose, kai aplinkosaugos aspektai
konkuruoja su kitais prioritetais.

Change(K)now! bandomuyjy projekty
rezultatai §j elgsenos modelj patvirtina visose
tiriamose aplinkose. Institucinése aplinkose,
tokiose kaip mokyklos ar darbo vietos, kur
daugkartinio naudojimo sistemos jdiegiamos
kaip standartinis sprendimas ir palaikomos
aiSkiomis taisykléemis, priémimo lygis yra
aukstas. Vartotojai greitai prisitaiko prie
naujy jprociy, o daugkartinés talpos tampa
natdralia kasdienés rutinos dalimi. Pradinis
pasiprieSinimas ar neaiskumas paprastai
iSnyksta sistemai jsitvirtinus. Sis poveikis ypac
rySkus tuomet, kai sistema diegioma be
alternatyvy, taip sudarant sqglygas greiCiau
formuotis naujiems jproCiams ir sumazinant
individualiy sprendimy poreikj.

PrieSingai, atviresnése sistemose, tokiose
kaip vieSi renginiai ar maisto iSsineSimo
paslaugos, kur vartotojai turi daugiau
pasirinkimy ir veikia maziau apibréztoje
aplinkoje, elgsena labiau priklauso nuo
sistemos dizaino. Kai grqzinimo procesai yra
nepatogls, grgzinimo tasky troksta arba
taisyklés néra aiskios, dalyvavimo lygis
reikSmingai sumazéja.
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PrieSingai, kai sistemos yra lengvai
suprantamos, aiskiai komunikuojamos ir
paremtos lengvai prieinama infrastruktdra,
vartotojai yra linke jsitraukti net ir didelio
masto bei sudétingose aplinkose. Vis délto
net ir tokiais atvejais dalyvavimas priklauso
nuo to, ar sistema suvokioma kaip natdraliai
jsiliejanti j esamus kasdienius jprocCius ir
nereikalaujanti esminiy gyvenimo budo
pokyciy.

Ypa¢ svarbus — patogumo, kaip pagrindinio

elgsenos veiksnio, vaidmuo. Vartotojai
labiau linke dalyvauti daugkartinio
naudojimo  sistemose tuomet, kai jos

reikalauja minimaliy pastangy, palyginti su
vienkartiniais sprendimais. Tai apima tokius
aspektus kaip grgzinimo tasky artumas,
uzstato sistemy paprastumas ir aiSkumas bei
sudétingy procedudry nebuvimas. Didelio
masto bandomuosiuose projektuose
grgzinimo infrastruktdros tankis ir
matomumas pasirodé esantys lemiami
veiksniai siekiant auksty grgzinimo rodikliy.
PlaCiau  Zvelgiant, dalyvavimas didéja
tuomet, kai daugkartinio naudojimo sistemos

suvokiaomos kaip greitos ir paprastos -
prilygstancios patogumui, tradiciskai
siejamam su vienkartinio vartojimo

sprendimais.

Uzstato sistemos taip pat atlieka svarby
vaidmenj. Jos priimamos, kai yra aiskiai
komunikuojamos, pagrjstos protingu uzstato
dydziu ir lengvai grgzinamos.

Problemos kyla tuomet, kai uzstato sistemos
suvokiamos kaip sudétingos, nenuoseklios ar
nesqgziningos. Tai pabrézia standartizavimo ir
skaidrumo svarbg sistemy dizaine. Kita
vertus, uzstato mechanizmai savaime
neuztikrina auksty grgzinimo rodikliy - jy
efektyvumas priklauso nuo to, kaip jie
integruoti j bendrg sistemq ir ar grqzinimo
galimybés yra lengvai pasiekiamos.

Tuo paciu bandomieji projektai atskleidzia
informavimo ir sgmoningumo didinimo
priemoniy ribotumq. Nors komunikacija ir
Svietimas gali padéti didinti supratimq ir
pritmimg, vien jy nepakanka elgsenos
pokycCiui uztikrinti. Aplinkosauginé motyvacija
daznai yra antring, palyginti su praktiniais
veiksniais, ir gali svyruoti priklausomai nuo
platesnio socialinio bei ekonominio
konteksto. = Ekonominio  spaudimo  ar
mazéjancio visuomenés démesio
aplinkosaugai laikotarpiais  pasikliovimas
savanorisku elgsenos pokycCiu tampa ypac
trapus. Vartotojai linke prioritetqg teikti
patogumui, kainai ir jproC¢iams, o vien
aplinkosauginiai argumentai retai atsveria
Siuos veiksnius.

Tai leidzia daryti esmine iSvadqg: elgsena
neturéty bati laikoma savarankisku
kintamuoju, kurj galima pakeisti
jtikinéjimu, o veikiau sistemos dizaino
rezultatu. Todél politikos ir sistemy karimo
tikslas turéty bdati tokios paklausos sqlygy
formavimas, kuriose tvarus elgesys tampa
numatytuoju ir patogiausiu pasirinkimu. Sia
prasme elgsenos pokytis yra maziau susijes
su asmeny jtikinimu, o labiau su aplinkos
kbrimu taip, kad pageidaujomas elgesys
tapty rutina.

Siuo pozidriu isryskeja keli pagrindiniai
principai. Pirma, daugkartinio naudojimo
sistemos, kai tik jmanoma, turéty bdati
diegiamos kaip standartinis sprendimas. Tai
gali apimti vienkartiniy alternatyvy ribojimag
arba laipsniskg jy atsisakymg tam tikruose
kontekstuose, ypac ten, kur yra realiqi
prieinamos alternatyvos.
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Antra, sistemos turéty teikti pirmenybe
vartotojy patogumui, uZtikrinant, kad
grgzinimo procesai buty paprasti, prieinami
ir patogus. Trec€ia, sistemy standartizavimas
yra bdtinas siekiant mazinti painiavg ir
sudaryti sqlygas vartotojoms dalyvauti
nereikalaujant kiekvieng kartg mokytis naujy
taisykliy. Galiausiai, sistemos turéty kiek
jmanoma mazinti sgmoningo sprendimo
poreikj, sudarydamos sqlygas vartotojams
veikti automatiskai, remiantis nusistovejusiais
kasdieniais jprociais.

Svarbus aspektas yra socialiniy normy ir
matomumo vaidmuo. Kai daugkartinio
naudojimo sistemos yra placiai matomos ir
jprastos, jos tampa socialinés praktikos
dalimi, o dalyvavimas stiprinamas per
socialine sqveikq. Sis efektas ypa¢ ryskus
vieSosiose erdvése ir bendruomeniy
aplinkose, kur individualls pasirinkimai yra
veikiami  kity elgsenos. Tuo  paciu
komunikacijos priemonés gali prisidéti prie
Sio proceso,  daugkartinj naudojimq
pristatydamos kaip jprastq ir placiai priimtg

praktikg, o ne kaip niSinj ar vien
aplinkosaugos motyvais grindziamg
pasirinkima. Teigiamas komunikacijos
pateikimas, pavyzdziy rodymas ir

bendraamziy elgsenos matomumas gali
stiprinti Sj procesq, jei tik sistemos veikia
patikimai.

Taciau nustatant paklausos sglygas taip pat
reikia atsizvelgti j galimas elgsenos rizikas.
Sudétingos sistemos, nenuoseklios taisyklés
ar netinkamai suprojektuota infrastruktara
gali sukelti nusivylimg ir mazinti jsitraukima.
Per didelis uzstatas arba neaiskios grqzinimo
proceddros taip pat gali atgrasyti vartotojus.
Higienos klausimai, jei néra tinkamai
sprendziomi, gali mazinti  pasitikéjimg
daugkartinio naudojimo sistemomis. Sios
rizikos pabrézia vartotojui pritaikyto dizaino ir
nuolatinio griztamojo rysio svarbq.
Komunikacija turi Sias problemas spresti
aiskiai ir skaidriai, o ne manyti, kad vartotojai
automatiskai jas priims.

Politikos poziGriu Sios jzvalgos turi aiskias
pasekmes politikos formavimui.

Vietoje to, kad buty ‘remiamasi vien
informavimo kampanijomis ar
savanoriSskomis priemonémis, prioritetas
turéty buti teikiomas palankiy elgsenos
sqglygy kurimui. Tai apima numatytyjy
pasirinkimy  taikymg  kaip  standartine
prakting sistemy projektavimo nuostatq,
infrastruktdros prieinamumo uztikrinimqg ir
sistemy suderinamumo skatinimaq.
Savivaldybés Sias sqlygas gali formuoti per
vieSuosius pirkimus, renginiy organizavimo
taisykles ir miesty erdviy planavimg, o
nacionalinio bei Europos Sgjungos lygmens
reguliavimas gali uztikrinti teisinj aiSkumaq ir
nuoseklumq tarp  skirtingy  konteksty.
Komunikacija islieka svarbi, taciau ji turéty
papildyti, o ne pakeisti veikianCiy sistemy
dizaing.

Siuo pozilriu vartotojai turéty biiti matomi
ne kaip pokyé€iy kliatis, bet kaip sistemos
dalyviai. Kai sistemos yra pritaikytos jy
poreikioms ir ldkesCioms, vartotojai yra
pasirenge ir pajégus prisidéti prie ziediskumo
tiksly. Todél pagrindinis politikos ir valdymo
uzdavinys yra ne jtikinti vartotojus keistis, o
sukurti tokias sistemas, kuriose tvarus elgesys
tampa natdraliu pasirinkimu.
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Viesojo ir privataus sektoriy
partnerystés plétojimas

Peréjimas prie Ziediniy maisto pristatymo
sistemy negali bati jgyvendintas vien tik
viesojo ar privataus sektoriaus pastangomis.
Tam reikalinga nauja bendradarbiavimo
forma, jungianti savivaldybes, paslaugy
teikéjus, verslo jmones ir kitus
suinteresuotuosius  subjektus j bendrg
daugkartinio naudojimo sistemy kdrimo ir
veikimo procesq. Todél vieSojo ir privataus
sektoriy  partnerystés tampa  esminiu
mechanizmu, leidziancCiu uztikrinti
daugkartinio naudojimo sprendimy masto
didinima.

Viena pagrindiniy Change(K)now! projekto
jzvalgy yra ta, kad daugkartinio naudojimo
sistemos veikia vieSosios atsakomybeés ir

privaCiy paslaugy teikimo  sanduroje.
Savivaldybés turi jgaliojimus  nustatyti
taisykles, apibrézti tikslus ir investuoti |j

infrastruktdrg, o privatds veikeéjai turi technineg
kompetencijq, operacinj pajégumgq ir rinkos
prieigq, reikalingg sprendimams jgyvendinti.
Siy vaidmeny suderinimas yra bdatinas
kuriant sistemiskai veiksmingus ir tvarius
sprendimus. Siame kontekste savivaldybés
veikia ne tik kaip reguliuotojai, bet ir kaip
procesy koordinatoriai bei jgalintojai, o
privatUs subjektai — kaip sistemy operatoriai
ir inovatoriai, veikiantys vieSosios politikos
apibréztuose remuose.

Praktikoje vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés daugkartinio naudojimo
sistemy kontekste gali jgyti jvairias formas.
Kai kuriais atvejais savivaldybés veikia kaip
tarpininkés, suburdamos suinteresuotuosius
subjektus ir skatindamos bendry sprendimy
kdrimq. Kitais atvejais jos atlieka aktyvesnj
vaidmenj, integruodamos  daugkartinio
naudojimo sistemas | vieSuosius pirkimus
arba investuodamos j infrastruktlrq. Privatls
veikéjai, jskaitant sistemy tiekéjus, logistikos
jmones ir maitinimo paslaugy operatorius,
prisideda kurdami ir valdydami techninius
bei operacinius sistemos komponentus.

Nacionalinés vyriausybés gali stiprinti Siuos
modelius uZztikrindamos teisinj aiSkumgq ir

finansavimo mechanizmus, o  Europos
Sgjungos struktdros gali skatinti
tarpvalstybinj bendradarbiavimg ir Ziniy
mainus.

Pagrindinis bendradarbiavimo i8Sukis yra
interesy suderinimas. VieSojo sektoriaus

institucijos siekia aplinkosauginiy ir socialiniy
tiksly, o privatds veikejai veikia ekonominiy
apribojimy ir konkurencinés rinkos sqlygomis.
Todél veiksmingos vieSojo ir privataus
sektoriy  partnerystés  reikalauja  riziky
pasidalijimo, kasty paskirstymo ir vertés
kirimo mechanizmy. Tai gali apimti
finansines paskatas, susitarimus ar
reguliavimo priemones, uztikrinancias visy
Saliy naudqg. Ypa¢  svarbu mazinti
neapibréztumaq privatiems veikéjams,
pavyzdziui, suteikiant ilgalaikes reguliavimo
gaires ir uztikrinant stabilias paklausos
sqlygas per vieSuosius pirkimus bei
reguliacines priemones.

Change(K)now! bandomieji projektai
pateikia keletq pavyzdziy, kaip organizuoti
bendradarbiavima. Viesojo maitinimo
sektoriuje vieSieji pirkimai sukuria tiesioginj
rySj tarp viesyjy tiksly ir privaciy paslaugy
teikimo. Renginiy atveju  savivaldybiy,
renginiy organizatoriy ir paslaugy teikeéjy

bendradarbiavimas  leidzia  jgyvendinti
didelio masto daugkartinio naudojimo
sistemas. Maisto iSsineSimo  sistemose
partnerystés tarp savivaldybiy, verslo ir

paslaugy teikéjy yra buatinos siekiant sukurti
bendrq infrastruktdrg ir uZtikrinti sistemos
nuoseklumq skirtingose vietose bei tarp
skirtingy veikéjy.

Tuo paciu bandomieji projektai iSryskina su

vieSojo ir privataus sektoriy partnerystémis
susijusius iSsukius.
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Veiklos koordinavimas tarp daugelio veikéjy
yra sudétingas, ypac didelése urbanistinése
sistemose, kur atsakomybeés paskirstytos tarp
skirtingy institucijy ir organizacijy. Skirtingi
pajégumai, prioritetai ir iStekliai gali sukelti
disbalansus, o neaiskiai apibréztos funkcijos
ir atsakomybés - neveiksmingumqg bei
jgyvendinimo vélavimus. Siems i§§Tkiams
spresti butinos aiskios valdymo struktdros,
tiksliai apibréztos atsakomybeés ir nuolatinis
institucijy bendradarbiavimas. Savivaldybés
turi uztikrinti vidinj koordinavimg tarp tokiy
sriciy kaip viesieji pirkimai, atlieky tvarkymas
ir ekonomine plétra, kad galéty veikti kaip
patikimi partneriai.

Kitas esminis aspektas - atvirumo ir
lankstumo uZtikrinimas vieSojo ir privataus
sektoriy  partnerystése.  Kaip  minétaq,
sistemose, kuriose dominuoja vienas tiekéjas,
gali bati ribojama konkurencija ir inovacijy
plétra. Todél partnerystés modeliai turéty
bati kuriami taip, kad uztikrinty sqveikq ir
sudaryty sglygas keliems paslaugy
teikéjoms. Tai didina sistemos atsparumaq ir
gerina vartotojy patirt;j.

Finansavimas yra vienas kritiniy vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés elementy.
Daugkartinio naudojimo sistemy diegimas
reikalauja reikSmingy pradiniy investicijy j
infrastruktdrg ir sistemos plétrg, jskaitant
gragzinimo infrastrukttrg, plovimo ir logistikos
tinklus. Nors vieSasis finansavimas daznai yra
batinas pradiniame etape, ilgalaikis sistemos
tvarumas priklauso nuo gyvybingy verslo
modeliy, leidZzianCiy veikti be nuolatinio
subsidijavimo. Partnerystes tai gali uztikrinti
derindamos viesqjj ir privaty kapitalg bei
kurdamos pajomy mechanizmus, kurie
atspindéty daugkartinio naudojimo sistemy
kuriomq verte, jskaitant atlieky tvarkymo
sgnaudy mazinimg ir  aplinkosaugines
naudas. Nacionalinio ir Europos Sqgjungos
lygmens finansavimo priemonés atlieka
svarby vaidmenj mazinant pradiniy
investicijy barjerus ir palaikant sistemy
diegimo bei masto didinimo etapus.

Be finansiniy, aspekty, vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés atlieka svarby

vaidmenj Ziniy mainy ir inovacijy
skatinimo srityje. Sujungdamos skirtingus
veikéjus, jos sudaro sglygas mokymuisi,
eksperimentavimui ir nuolatiniam
tobulinimui. Tai ypac¢ aktualu sparciai
besivystancioje Ziediniy maisto pristatymo
sistemuy srityje, kur nuolat atsiranda naujos
technologijos, verslo modeliai ir
reguliavimo  sprendimai.  StruktGruotas
bendradarbiavimas  padeda  paversti
bandomuyjy  projekty  patirti  mastui
pritaikomais sprendimais ir mazina klaidy
kartojimosi rizikg skirtinguose kontekstuose.

Politikos pozidriu vieSojo ir privataus
sektoriy partnerysCiy rémimas reikalauja
palankiy bendradarbiavimo salygy
sukdrimo. Tai apima aiskiy reguliavimo
sistemy uztikrinimq, suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo  mechanizmy  stiprinimqg  ir
paramqg bandomiesiems bei inovaciniams
projektams. Taip pat bdtina pripazinti
savivaldybiy vaidmenj ne tik kaip
reguliuotojy, bet ir kaip platformy karéjy,
sudarancCiy sqlygas veikéjy sqveikai ir
koordinavimui. Nacionalinés vyriausybés §;j
vaidmenj gali stiprinti teikdamos metoding
pagalbq ir uztikrindamos teisinj aiSkumgq, o
Europos Sgjungos institucijos -
skatindamos koordinacijg tarp valstybiy
nariy ir sektoriy.

Galiausiai, vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés yra ne papildomas, bet esminis
sistemy elementas. Be veiksmingo Siy
sektoriy  bendradarbiavimo  daugkartinio
naudojimo sistemos  nepasieks reikiamo
masto, nuoseklumo ir veiklos efektyvumo,
batino reikSmingam poveikiui uztikrinti. Todél
Siy partnerysCiy stiprinimas yra svarbus
sékmingam Ziediniy maisto pristatymo
sistemy diegimui. Tinkamai suformuotos
partnerystés leidzia ne tik inicijuoti pokycCius,
bet ir uZtikrinti jy jgyvendinimq realiomis
sqlygomis — taip sudarant prielaidas pereiti
nuo bandomuyjy iniciatyvy prie integruoty,
dideliu mastu veikianciy sprendimuy.
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Ankstyvasis politikos jgyvendinimas:
savivaldybiy praktikos pavyzdziai

Artéjant Change(k)now! projekto pabaigai,
dalis projekte dalyvaujanciy savivaldybiy ir
partneriy jau pradéjo projektines jzvalgas
paversti konkreCiais politikos formavimo ir
jgyvendinimo veiksmais. Nors laikotarpis, per
kurj galima jvertinti ilgalaikj Siy priemoniy
poveikj, tebéra ribotas, ankstyvoji patirtis
suteikia vertingy jzvalgy apie politikos
priemoniy integravimg praktikoje ir
savivaldybiy pasirengimq ilgalaikei sistemy
plétrai.

Svarbi iSvada yra ta, kad savivaldybés
pirmiausia  siekia  sukurti  strateginius
pagrindus Ziedinéms maisto pristatymo
sistemoms plétoti. Tai apima daugkartinio
naudojimo tiksly integravimg | esamus
strateginio planavimo dokumentus, tokius
kaip atlieky tvarkymo planai, Ziedinés
ekonomikos strategijos ar klimato kaitos
veiksmy planai. Daugeliu atvejy savivaldybés
daugkartinio naudojimo principus integruoja
| platesnes politikos sistemas, o ne rengia
atskiras strategijas. Toks pozilris leidzia
veiksmingiau susieti daugkartinio naudojimo
tikslus su esamais prioritetais ir iStekliy
paskirstymmo mechanizmais, taciau kartu
reikalauja aiskiai apibrézty atsakomybiy ir
veiksmingo koordinavimo.

Tuo pat metu dalis savivaldybiy rengia
vietinius reglamentus ir metodines gaires.
Viesieji renginiai tampa viena aktyviausiai
plétojamy sriciy — kai kurie miestai jau diegia
arba grieztina reikalavimus dél daugkartiniy
pakuoCiy naudojimo. Tokios priemonés
laikomos palyginti lengvai jgyvendinamomis,
nes renginiai vyksta aiskiai apibréztoje ir
kontroliuojamoje  aplinkoje, kur galima
veiksmingai uztikrinti nustatyty reikalavimy
laikymasi. Be to, jos pasizymi dideliu
visuomeniniu matomumu ir gali tapti svarbia
bandomgja platforma tolesnei daugkartinio
naudojimo sistemy plétrai bei jy integracijai j
platesne miesty infrastruktdrag.

iSnaudoti

Savivaldybés
tokias aplinkas siekdamos jgyti praktinés

gali  strategiskai
patirties, pademonstruoti daugkartinio
naudojimo sprendimy veiksmingumaq ir
stiprinti jy priimtinumqg tarp suinteresuotyjy
Saliy prie§ diegiant Sias priemones
sudétingesniuose kontekstuose.

Viesieji pirkimai yra dar viena sritis, kurioje
matomi pirmieji pokycCiai. Savivaldybeés vis
aktyviau ieSko buddy, kaip Ziedinés
ekonomikos principus integruoti j vieSojo
maitinimo ir kity paslaugy pirkimy procesus.
Nors 8i praktika dar tik formuojasi, ji atspindi
augantj viesyjy pirkimy, kaip strateginés
priemonés rinkos pokyCiams skatinti ir
tvariems sprendimams diegti, vaidmens
pripazinimg. Nustatydamos reikalavimus dél
daugkartiniy  pakuoCiy  naudojimo  ar
dalyvavimo bendrose daugkartinio
naudojimo sistemose, savivaldybés gali kurti
stabiliq paklausq ir mazinti neapibréztumq

paslaugy teikéjams. Sj procesq gali
sustiprinti nacionalinio lygmens
rekomendacijos ir standartizuoti kriterijai,

padedantys mazinti administracing nastq ir
uztikrinti didesnj nuosekluma.
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Nepaisant teigiamy pokyCiy, savivaldybés
susiduria ir su jvairiais i8SUkiais. Vienas
dazniausiai minimy - veiksmingo
koordinavimo tarp skirtingy padaliniy ir
suinteresuotyjy saliy poreikis. Ziedinés
maisto pristatymo sistemos apima kelias
politikos sritis, jskaitant atlieky tvarkymaq,
vieSuosius pirkimus, visuomeneés sveikatq ir
ekonomine pletrq.  Todél Siy sriciy
suderinimas reikalauja nuoseklaus vidinio
koordinavimo, kurj esamose
administracinése struktirose ne visuomet
lengva uztikrinti. Aiskiai apibréztos
atsakomybeés ir veiksmingi koordinavimo
mechanizmai gali padéti savivaldybéms
efektyviau spresti Siuos i§Sukius ir uztikrinti
ilgalaikj politikos priemoniy nuoseklumaq bei
testinuma.

IStekliy trUkumas taip pat islieka vienu
svarbiausiy iSSukiy. Naujy politikos priemoniy
rengimas ir jgyvendinimas, infrastrukttros
kdrimas bei suinteresuotyjy Saliy jtraukimas
reikalauja laiko, kompetencijy ir finansiniy
iStekliy. Daugelis savivaldybiy veikia riboty
biudzZety ir konkuruojanciy prioritety
sqlygomis, todel jy galimybés jgyvendinti
pokyCius daznai yra ribotos. Tai pabrézia

iSorinés paramos svarbq, iskaitant
nacionalines finansavimo programas,
techning pagalbg ir Europos Sqgjungos

iniciatyvas, galinCias suteikti tiek finansiniy
iStekliy, tiek galimybiy keistis Zziniomis ir
gergja praktika. Kai tokios paramos nérq,
peréjimas nuo pirminiy iniciatyvy prie
sistemy plétros ir masto didinimo gali
reikSmingai sulététi.

Kitas reik8mingas  i8SU yra teisinio
aiSkumo ir nuoseklumo uztikrinimas. Nors
Europos Sgjungos ir nacionalinio lygmens
teisés aktai nustato bendrqg politikos kryptj, jy
praktinis taikymas vietos lygmeniu neretai

kelia  interpretavimo ir  jgyvendinimo
klausimy. Savivaldybéms ypa€ svarbus
aiskus reglamentavimas, apibréziantis
higienos reikalavimus, atsakomybiy
pasiskirstymag bei vietos valdzios
kompetencijy ribas. Nacionalinés
vyriausybés Siuo aspektu atlieka esminj
vaidmen)j, teikdamos metodines

rekomendacijas ir uztikrindamos teisinj

aiSkumq, o Europos Sqgjungos reguliavimo
sistema gali prisidéti ¥ prie  didesnio
nuoseklumo, teisinio aiskumo ir vienodo
taisykliy taikymo visose valstybése narese.

Ankstyvasis politikos priemoniy jgyvendinimo
etapas taip pat atskleidzia mokymosi ir
prisitaikymo svarbq. UZuot iSkart diegusios
visiSkai iSplétotas sistemas, savivaldybés
dazniau renkasi laipsniSkq poziarj — iSbando
skirtingus sprendimus ir juos tobulina. Toks

procesas atspindi  sisteminiy  pokycCiy
sudétingumq ir batinybe pritaikyti
sprendimus prie vietos sqlygy. Kartu jis
pabrézia savivaldybiy tarpusavio

bendradarbiavimo ir patirties mainy svarbg,
nes tiek sékminga, tiek maziau sékminga
praktika gali prisidéti prie spartesnés pletros
ir padéti iSvengti pasikartojanciy klaidy.

Svarbu pabrézti, kad apciuopiamy poveikio
rodikliy stoka Siame etape neturéty Dbdati
interpretuojama kaip pazangos nebuvimas.
Sisteminiai  pokycCiai reikalauja ilgalaikés
perspektyvos, o strateginiy, instituciniy ir
organizaciniy prielaidy sukdrimas yra esminé
ju igyvendinimo sqlyga. Siame etape
sukaupta patirtis suteikia vertingy jzvalgy,
leidzianCiy tobulinti  politikos  priemoniy
formavimgq ir jgyvendinimq bei veiksmingiau
identifikuoti ir Salinti klidtis, galin€ias riboti
tolesne sistemy plétrq.

Siuo pozitriu ankstyvasis politikos priemoniy
jgyvendinimas turéty bati vertinamas ne kaip
galutinis rezultatas, o kaip aiSkus poky¢€iy
krypties indikatorius. Jis rodo, kad
savivaldybés pamazu pereina nuo pavieniy
bandomuyjy projekty prie nuoseklesniy ir
strategiskai pagrjsty sprendimuy.
Artimiausiais metais pagrindinis uzdavinys
bus stiprinti sukurtus pagrindus, plésti
pasiteisinusias iniciatyvas ir uztikrinti, kad
politikos priemonés virsty aplinkosaugine
nauda. Tam reikés nuoseklaus savivaldybiy
veiksmy, nacionalinés politikos ir Europos
Sgjungos tiksly suderinamumo, taip pat
ilgalaikio  jsipareigojimo sistemy plétrai,
perzengianciai pirminiy bandomuyjy projekty
ribas.
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Perspektyva: nuo ribotai taikomo
sprendimo prie jprastos praktikos

LSiekiant, kad
daugkartinio naudojimo
sistemos tapty jprasta
praktika, butina uztikrinti
visiems
suinteresuotiesiems
subjektams prieinamaq ir
lengvai naudojamaq
infrastruktdrq. Sistemy
sgveikumas ir viesojo bei
privataus sektoriy
partnerysté yra esminiai
seékmingos plétros
veiksniai.”

ANDRE LANG-HERFURTH, VOKIETIJOS
DAUGKARTINIO NAUDOJIMO ASOCIACIJA

Peréjimas prie Ziediniy maisto pristatymo sistemy
Siuo metu yra kritiniame etape. Viena vertus, Europos
Sgjungos lygmens reguliavimo sistemos, ypac
PakuoCiy ir pakuoCiy atlieky reglamentas, suteikia
naujg postimj ir nustato aiSkius ldkesCius dél
vienkartiniy pakuoCiy mazinimo bei daugkartinio
naudojimo  skatinimo.  Kita  vertus, praktinis
jgyvendinimas iSlieka nevienodas, o daugkartinio
naudojimo sistemos daugelyje konteksty dar toli
grazu néra tapusios jprasta praktika. Sis atotrdkis
tarp politiniy ambicijy ir praktinio jgyvendinimo
pabrézia poreikj labiau koordinuotam ir tikslingam
veikimui skirtinguose valdymo lygmenyse.

Projekto  Change(K)now! rezultatai rodo, kad
artimiausi metai bus lemiami sprendziant, ar
daugkartinis naudojimas i$ riboto taikymo praktikos
virs placiai taikomu sprendimu. Siom peréjimui
batinas esminis pokytis, kaip suprantamos ir
jgyvendinamos daugkartinio naudojimo sistemos.
UZuot jas vertinus kaip papildomas ar bandomagsias
iniciatyvas, jos turi bati pripazintos esmine miesty
infrastruktiiros dalimi ir svarbia Ziedinés
ekonomikos politikos sudedamgja dalimi.

Tai reiSkia esminj pozilrio pokytj. Kaip atlieky
surinkimas, vandens tiekimas ar viesasis transportas
yra laikomi pagrindinémis miesty paslaugomis, taip
ir daugkartinio naudojimo pakuociy sistemos turéty
bati laikomos neatsiejama miesto infrastruktlros
dalimi, uZtikrinan¢ia tvary jo funkcionavimaq. Sias
sistemas sudaro tiek fiziné infrastruktdra -
pavyzdziui, grqzinimo punktai ir plovimo pajégumai —
tiek organizaciniai ir reguliavimo mechanizmai,
uztikrinantys jy veikimq. Savivaldybéms tai reiskia
poreikj integruoti daugkartinio naudojimo
sprendimus j miesty planavimg, infrastruktdros
plétros strategijas ir vieSyjy paslaugy teikimo
modelius, o ne laikyti juos atskira aplinkosaugos
priemone.

Europos lygmeniu egzistuoja reikSmingos galimybés
spartinti §j peréjimaq, toliau stiprinant
standartizavimo ir teisés akty harmonizavimo
procesus. Ne maziau svarbu uztikritni nuosekly
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Europos Sqjungos, nacionalinés ir vietos
politikos suderinamumaq, kuris suteikty aiskias
veikimo gaires visoms suinteresuotosioms
Salims ir uztikrinty vieningqg politikos
jgyvendinimgq. Siekiant, kad strateginiai tikslai
virsty apciuopiamais rezultatais, batina
parengti detalesnes jgyvendinimo gaires bei
uztikrinti,  kad  pakartotinio  naudojimo
reikalavimai buty ne tik ambicingi, bet ir
aiskiai apibreézti, veiksmingai jgyvendinami
bei priziarimi.

Nacionalinés vyriausybés taip pat atlieka
esminj vaidmenj paverCiant  Europos
lygmens siekius praktiniais ir veikianciais
sprendimais. Tai apima teisinio aiskumo
uztikrinimgq, infrastrukttros plétros skatinimg
bei finansiniy priemoniy kdrimg, sudarant
sqlygas savivaldybéms ir verslo subjektams
investuoti j pakartotinio naudojimo sistemas.
Nacionaliné politika gali reikSmingai prisideti
kuriant vienodas konkurencines sqlygas,
taikant ekonomines paskatas, mazinant
administracine nastq ir remiant bendros
infrastruktdros plétrg. Ypatingq reikSme turi
veiksmingas nacionadlinio ir vietos lygmens
institucijy  bendradarbiavimas, leidziantis
atsizvelgti ]  skirtingus  teisinius  bei
administracinius kontekstus ir uztikrinti, kad
savivaldybés galéty efektyviai jgyvendinti
joms pavestas funkcijas.

Vietos  lygmeniu  savivaldybés islieka
pagrindinémis pokyC€iy jgyvendintojomis ir
sisteminiy sprendimy koordinatorémis. Jy
vaidmuo organizuojant pakartotinio
naudojimo sistemas, uztikrinant reikiomos
infrastruktdros prieinamumg bei telkiant
jvairius suinteresuotuosius subjektus yra itin
svarbus formuojant ilgalaikj Siy sistemy
gyvybingumaq. Praktikoje tai apima skirtingy
veikéjy veiklos koordinavimg, pakartotinio
naudojimo principy integravimg j vieSuosius
pirkimus, vietos reguliavimo priemones ir
strateginius planavimo procesus, taip pat
vartotojy poreikius atitinkanciy sprendimy
karimg. Projekto Change(K)now! patirtis
atskleidziq, kad savivaldybés yra
pasirengusios ir pajégios  prisiimti  §j
lyderystés vaidmenj, jei joms uztikrinamos
palankios teisinés ir institucinés sqlygos,
pakankami finansiniai bei Zzmogiskieji istekliai
ir nuoseklus politinis palaikymas.

Tuo pat metu pakartetinio naudojimo
sistemy séekmeé priklausyst nuo nuolatinio
verslo subjekty ir vartotojy jsitraukimo.
Jmonés  turés  integruoti  pakartotinio
naudojimo sprendimus | save  veiklos
procesus ir verslo modelius, atitinkamai
pritaikydamos logistikos grandines, veiklos
proceduras bei  klienty  aptarnavimo
sprendimus. Daugeliui rinkos dalyviy tai reiks
ne tik bdtinybe prisitaikyti prie naujy
reikalavimy, bet ir galimybe diegti inovacijas
bei kurti naujq verte. Savo ruoztu vartotojai
bus linke keisti jprocCius ir priimti naujas
praktikas tuomet, kai sistemos bus patogios,
patikimos ir natdraliai integruotos j kasdiene
veiklg. Kaip pabréziama Siame leidinyje, tam
batina kurti sistemas, kuriose prioritetas baty
teikiomas  naudojimo  paprastumui  ir
prieinamumui, o ne vien tik vartotojy
elgsenos pokycCiy skatinimui.

Zvelgiant j ateitj svarbu pripazinti, kad
peréjimas prie Ziediniy maisto pristatymo
sistemy néra linijinis procesas. Jis apima

nuolatinj eksperimentavimg, mokymagsi ir
prisitaikymq, taip pat gebéjimq jveikti
pasipriesinimg  pokyCiams  bei  spresti

nenumatytus iSStkius. Bandomieji projektai ir
toliau atliks svarby vaidmenj, tacCiau jy
funkcija palaipsniui keisis — nuo sprendimy
jgyvendinamumo demonstravimo prie
sistemy tobulinimo ir optimizavimo didesniu
mastu. Tai taip pat reiskia didesnj démes;j
stebésenai, veiklos rezultaty vertinimui ir
nuolatiniam tobulinimui, remiantis
duomenimis bei grjiztamuoju rySiu iS sistemy
naudotojy ir operatoriy.

Be to, artimiausiame etape bus batinas
aiSkesnis politiniy prioritety nustatymas.
Sprendimai dél investicijy j infrastruktarg,
reguliavimo priemoniy ir ekonominiy paskaty
turés lemiamq jtakg tiek peréjimo krypcidi,
tiek jo tempui. Tai apima ir galimy
kompromisy valdymg, pavyzdziui,
trumpalaikiy sgnaudy derinimg su ilgalaike
ekonomine, aplinkosaugine ir socialine
nauda arba skirtingo poveikio jvairiems
rinkos dalyviams vertinimq. Siekiant uztikrinti
Siy sprendimy priimtinumq ir veiksmingqg
igyvendinimg, buatina skaidri komunikacija,
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aktyvus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir
konstruktyvus dialogas tarp visy proceso
dalyviy.

Peréjimas nuo riboto taikymo sprendimy
prie jprastos praktikos yra sudétingas,
taciau realistiSkai igyvendinamas
procesas. Pakartotinio naudojimo sistemy
pagrindiniai elementai jau yra sukurti, o
projekty, tokiy kaip Change(K)now!, metu
sukaupta patirtis suteikia tvirtq pagrindqg
tolesnei plétrai. Siuo metu svarbiausia
uzduotis - Siuos elementus sujungti j
nuoseklias sistemas, paremtas veiksmingu
valdymu, tvirta infrastruktdra ir suderintomis
paskatomis tarp skirtingy veikejy bei
valdymo lygmenu.

Jei tai bus pasiekta, pakartotinio naudojimo
pakuoté gali tapti ne tik aplinkosaugine
batinybe, bet ir praktisSku bei plaéiai priimtu
tvaraus maisto pristatymo sprendimu
Europoje ir uz jos riby. Galiausiai Sio peréjimo
sekme priklausys nuo politikos formuotojy,
verslo ir bendruomeniy gebéjimo pereiti nuo
pavieniy iniciatyvy prie koordinuoto sistemy
kdrimo, taip jtvirtinant pakartotinj naudojimg
kaip jprastg ir neatsiejamqg kasdienio
gyvenimo dalj.

L0 ©.BEF VoKietiar SURN
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Veikla: Politikos jgyvendinimas
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" Change(K)now!

Change(k)now! projektas finansuojamas Interreg Baltijos jdros regiono programos.
Projektas siekia skatinti esminj mgstysenos pokytj — pereiti nuo vienkartiniy prie Ziediniy
ir daugkartinio naudojimo maisto pristatymo sistemuy Baltijos juros regiono miestuose.

UZ medziagos turinj atsako tik autoriai, tai nera finansuojancios institucijos poZidris.
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	Net ir tais atvejais, kai viešųjų pirkimų kriterijai yra gerai suformuluoti, jų poveikis priklauso nuo tiekėjų pasirengimo pasiūlyti tinkamus sprendimus ir institucijų gebėjimo pritaikyti savo veiklos praktikas.
	Viešųjų renginių kontekste bandomieji projektai parodė, kad daugkartinio naudojimo sistemų diegimas dideliu mastu yra įmanomas ir gali užtikrinti didelį matomumą bei reikšmingą poveikį. Tačiau tokių sistemų veiksmingumas dažniausiai priklauso nuo aiškių teisinių reikalavimų ir pakankamų organizacinių pajėgumų. Kai nėra nustatyti privalomi reikalavimai arba neužtikrinamas veiksmingas jų įgyvendinimas, tokių sprendimų taikymas išlieka netolygus. Be to, didelio masto renginiams būtinas sudėtingas logistinis koordinavimas, apimantis grąžinimo infrastruktūrą, plovimo pajėgumus ir veiksmingą suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimą.
	Maisto išsinešimo ir pristatymo sektoriuje iššūkiai dar ryškesni. Šioje srityje vienkartinių pakuočių naudojimas yra giliai įsitvirtinęs verslo modeliuose ir vartotojų lūkesčiuose. Bandomieji projektai rodo, kad daugkartinio naudojimo sistemos gali veikti tam tikromis sąlygomis, tačiau jų sėkmė labai priklauso nuo patogumo, infrastruktūros prieinamumo ir vartotojų patirties. Kai grąžinimo sistemos yra fragmentuotos, nepatogios naudoti arba apie jas nepakankamai informuojama, vartotojų įsitraukimas išlieka ribotas.
	Analizuojant visas nagrinėtas sritis strateginiu lygmeniu, išryškėja bendros struktūrinės kliūtys. Svarbų vaidmenį atlieka ekonominiai veiksniai: daugkartinio naudojimo sistemoms dažnai reikalingos pradinės investicijos, todėl trumpuoju laikotarpiu jos gali atrodyti mažiau ekonomiškai patrauklios, ypač esant nedidelėms naudojimo apimtims. Neapibrėžtumą taip pat didina teisinių reikalavimų ir reguliavimo sistemos sudėtingumas, ypač higienos reikalavimų taikymo ir atsakomybės pasiskirstymo tarp skirtingų veikėjų srityse. Infrastruktūros trūkumai – grąžinimo ir plovimo sistemų srityje – riboja tokių sprendimų plėtrą ir masto didinimo galimybes.
	Sprendimų diegimui įtakos turi ir elgsenos veiksniai, įskaitant vartotojų įpročius bei
	nusistovėjusias nuostatas. Galiausiai aplinkosauginė nauda taip pat priklauso nuo sistemos efektyvumo – aukštų pakuočių grąžinimo rodiklių ir optimizuotų logistikos procesų.
	Šios kliūtys yra glaudžiai susijusios. Pavyzdžiui, nepakankamai išvystyta infrastruktūra mažina sistemos patogumą, o tai daro įtaką vartotojų elgsenai ir ekonominiam sprendimų gyvybingumui. Teisinės sistemos fragmentacija gali mažinti investicijų patrauklumą, o standartizacijos stoka riboja skirtingų paslaugų teikėjų sprendimų suderinamumą. Todėl pagrindinis iššūkis slypi ne atskirose kliūtyse, o nuoseklios ir tarpusavyje suderintos sistemos trūkume, kai jos elementai nesukuria vienas kitą stiprinančio poveikio.
	Viena svarbiausių projekto įžvalgų – daugkartinio naudojimo sistemų plėtrą dažniausiai riboja ne pavieniai trūkumai, o nepakankamas skirtingų sistemos komponentų suderinamumas. Techniniai sprendimai egzistuoja, tačiau jie nėra integruoti į vientisą veikimo modelį. Politikos priemonės yra sukurtos, tačiau jų praktinis įgyvendinimas dažnai išlieka nepakankamas. Vartotojai gali būti pasirengę dalyvauti daugkartinio naudojimo sistemose, tačiau pačios sistemos ne visada sudaro sąlygas tai daryti paprastai ir patogiai.
	Siekiant įveikti šį sisteminį atotrūkį, būtina keisti požiūrį. Užuot dėmesį sutelkus į pavienių elementų tobulinimą – geresnę komunikaciją, naujas technologijas ar atskiras reguliavimo priemones – pagrindinis dėmesys turėtų būti skiriamas visos sistemos suderinamumui. Tai reiškia, kad teisinė aplinka, rinkos sąlygos, infrastruktūra ir vartotojų patirtis turi būti formuojamos taip, kad viena kitą papildytų ir stiprintų.
	Tik sumažinus atotrūkį tarp bandomųjų projektų ir sisteminio diegimo galima tikėtis, kad daugkartinio naudojimo pakuočių sistemos iš pavienių bandomųjų iniciatyvų taps plačiai taikoma kasdiene praktika. Toliau pateikiamuose skyriuose remiamasi šiuo požiūriu, analizuojant praktikoje pasiteisinusius sprendimus ir nagrinėjant, kaip sukaupta patirtis gali prisidėti prie veiksmingesnių politikos priemonių ir valdymo modelių kūrimo.
	Tokiose situacijose daugkartinio naudojimo sistemos greitai tampa įprasta praktika, o vartotojų ir verslo pasipriešinimas išlieka nedidelis, jei sistema yra aiškiai organizuota ir lengvai naudojama. Tai rodo, kad reguliavimo priemonės gali atlikti svarbų vaidmenį spartinant pokyčius, jeigu jos derinamos su tinkama infrastruktūra ir nuoseklia komunikacija.
	Bandomieji projektai atskleidė, kad komunikacija yra svarbi, tačiau pagalbinė priemonė. Informavimo kampanijos, švietimo veiklos ir tiesioginis bendradarbiavimas su vartotojais bei kitomis suinteresuotosiomis šalimis prisideda prie geresnio sistemų supratimo ir jų priėmimo. Vis dėlto jų poveikis išlieka ribotas, jei pati sistema neveikia efektyviai. Komunikacija gali padėti paaiškinti sistemos veikimą ir skatinti ja naudotis, tačiau ji negali kompensuoti struktūrinių trūkumų, tokių kaip nepatogūs grąžinimo procesai ar neaiškūs reikalavimai.
	Projektas taip pat parodė, kad skirtingiems kontekstams reikalingi skirtingi daugkartinio naudojimo sistemų modeliai. Mažesnėse savivaldybėse veiksmingai gali funkcionuoti paprastesnės, vietos lygmeniu organizuojamos sistemos, paremtos pasitikėjimu, glaudžiais bendruomeniniais ryšiais ir nesudėtingais procesais. Tuo tarpu didmiesčiuose dažnai reikalingi sudėtingesni sprendimai, apimantys skaitmeninį taros sekimą, centralizuotą logistiką ir išplėtotą infrastruktūros tinklą. Tokios sistemos suteikia daugiau galimybių plėtrai, tačiau kartu reikalauja didesnių investicijų ir efektyvesnio veiksmų koordinavimo.
	Abu modeliai turi savo privalumų ir gali būti veiksmingi skirtingomis sąlygomis, todėl nėra vieno visiems atvejams tinkamo sprendimo. Esminė projekto pamoka – daugkartinio naudojimo sistemos turi būti pritaikomos prie konkretaus vietos konteksto, kartu išlaikant bendrus principus, tokius kaip standartizacija, sistemų suderinamumas ir vartotojui patogūs sprendimai. Tai svarbi prielaida formuojant politikos priemones: būtina sudaryti sąlygas lankstumui vietos lygmeniu, kartu užtikrinant bendrą sistemos nuoseklumą ir suderinamumą.
	Galiausiai bandomųjų projektų vertinimas išryškino bendradarbiavimo tarp įvairių suinteresuotųjų šalių svarbą. Sėkmingam daugkartinio naudojimo sistemų diegimui būtinas aktyvus savivaldybių, paslaugų teikėjų, verslo subjektų ir vartotojų įsitraukimas. Daugeliu atvejų bendras sprendimų kūrimo procesas – apimantis dirbtuves, sprendimų išbandymą ir nuolatinį grįžtamąjį ryšį – buvo ne mažiau svarbus nei patys techniniai sprendimai. Toks bendradarbiavimu grindžiamas požiūris padeda užtikrinti, kad kuriamos sistemos būtų ne tik praktiškai įgyvendinamos, bet ir priimtinos naudotojams bei tvarios ilgalaikėje perspektyvoje.
	Apibendrinant galima teigti, kad šios įžvalgos suteikia aiškią kryptį tolesniam politikos formavimui. Daugkartinio naudojimo sistemos gali prisidėti prie žiedinės ekonomikos ir aplinkosauginių tikslų įgyvendinimo. Tačiau tam būtinas nuoseklus valdymo, infrastruktūros, rinkos sąlygų ir vartotojų elgseną formuojančių veiksnių suderinimas. Kitame skyriuje aptariama, kaip šios prielaidos gali būti užtikrintos taikant sisteminį valdymo modelį.
	Nuo fragmentacijos iki sistemų: pakartotinio naudojimo valdymo modelis
	Apibendrinant galima teigti, kad perėjimui nuo pavienių ir fragmentuotų iniciatyvų prie veikiančių daugkartinio naudojimo sistemų būtinas sisteminis, koordinuotas ir lankstus valdymo požiūris. Toks požiūris turi užtikrinti reguliavimo sistemų, rinkos sąlygų, infrastruktūros ir vartotojų elgsenos suderinamumą, kartu skatinant įvairių suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimą. Tik integruotas ir nuoseklus veikimas leidžia sudaryti sąlygas efektyviai daugkartinio naudojimo sistemų plėtrai. Kitame skyriuje šis valdymo modelis paverčiamas konkrečiomis politikos rekomendacijomis. Jame pateikiamos gairės savivaldybėms ir kitoms suinteresuotosioms šalims, kaip sukurti palankias sąlygas daugkartinio naudojimo sistemų plėtrai bei jų masto didinimui.

	Politikos rekomendacijos: nuo sistemos analizės prie tikslingų veiksmų
	Ankstesniuose skyriuose pateikta analizė parodė, kad perėjimas prie daugkartinio naudojimo maisto pristatymo sistemų negali būti pasiektas taikant pavienes priemones ar laipsniškus patobulinimus. Tam būtinas sisteminis pokytis, apimantis visą maisto pakuočių gyvavimo ciklą – nuo gamybos ir paskirstymo iki naudojimo bei valdymo. Šis pokytis yra ne technologinis, o institucinis ir organizacinis. Jis priklauso nuo infrastruktūros, reguliavimo sistemų, rinkos sąlygų ir vartotojų elgsenos suderinimo skirtinguose valdymo lygmenyse.
	Akivaizdu, kad sprendimų priėmėjams reikalingas ne tik analitinis aiškumas, bet ir praktinės, įgyvendinimui skirtos gairės. Vienas iš esminių iššūkių – sisteminio supratimo pavertimas veiklos sprendimais: kokie konkretūs veiksmai turi būti įgyvendinami, kas už juos atsakingas ir kokia seka jie turėtų būti įgyvendinami siekiant pereiti nuo bandomųjų projektų prie veikiančių sistemų.
	Todėl šiame skyriuje remiamasi ankstesniuose skyriuose suformuotu analitiniu pagrindu ir jis paverčiamas į aiškesnius, konkretiems veikėjams pritaikytus bei apibrėžtus veiksmų įgyvendinimo kelius. Tai daroma neatskiriant analizės ir
	rekomendacijų, bet integruojant veiksmų reikalavimus į pačią teksto struktūrą ir pateikimą.
	Sistemos sukūrimo sąlygų nustatymas
	Pirmasis prioritetas visuose valdymo lygmenyse yra bazinių sąlygų, leidžiančių atsirasti ir įsitvirtinti daugkartinio naudojimo sistemoms, sudarymas. Dabartinėmis rinkos sąlygomis tokios sistemos neatsiranda savaime – joms būtinos kryptingos viešojo sektoriaus priemonės, kurios vienu metu formuoja paklausą, mažina verslo sektoriaus neapibrėžtumą ir patvirtina ilgalaikį politinį įsipareigojimą.
	Savivaldybių lygmeniu tai reiškia, kad miestai neturėtų laukti visiško teisinio aiškumo nacionaliniu ar Europos Sąjungos lygmeniu, kad galėtų imtis veiksmų. Priešingai, jie gali ir turėtų naudoti turimas politikos priemones pradiniam sistemos paklausos formavimui. Tai visų pirma apima privalomą daugkartinio naudojimo pakuočių taikymą viešuosiuose renginiuose, viršijančiuose nustatytą dalyvių skaičių, taip pat sistemingą daugkartinio naudojimo kriterijų integravimą į viešojo maitinimo paslaugų pirkimo sutartis.


	Nuo fragmentuotų iniciatyvų prie koordinuotos sistemos kūrimo
	Infrastruktūros plėtra kaip daugkartinio naudojimo sistemų pagrindas
	Ekonominių sąlygų sudarymas masto didinimui
	Vartotojų elgsenos integravimas į sistemų kūrimą
	Politinių kompromisų ir rizikų valdymas
	taip pat tarp vartotojų patogumo ir ambicingesnių reguliavimo tikslų. Todėl ypač svarbios apgalvotos ir subalansuotos politikos priemonės.
	Viena svarbiausių rizikų – neefektyviai veikiančių sistemų sukūrimas, kai daugkartinės pakuotės nepasiekia pakankamos apyvartos ir dėl to nesukuria aplinkosauginės naudos. Tai pabrėžia stebėsenos, rezultatų vertinimo kriterijų ir veiksmingų kontrolės mechanizmų svarbą. Ne mažiau reikšminga yra neveikimo rizika. Jei daugkartinio naudojimo sistemų plėtra nebus aktyviai skatinama, vienkartinių pakuočių naudojimas gali  didėti, o netvarūs vartojimo bei atliekų tvarkymo modeliai ilgainiui taps dar labiau įsitvirtinę.

	Paklausos skatinimas: vartotojų vaidmuo pakartotinio naudojimo sistemose
	Perėjimas prie žiedinių maisto pristatymo sistemų dažnai apibrėžiamas per vartotojų elgsenos prizmę – ar žmonės priims daugkartines talpas, jas grąžins ir prisitaikys prie naujų įpročių. Nors toks požiūris iš dalies pagrįstas, jis supaprastina vartotojų vaidmenį ir pervertina informavimo ar sąmoningumo didinimo priemonių poveikį. Change(K)now! patirtis rodo kitokį vaizdą: vartotojai nėra pokyčių atskaitos taškas, bet esminė sistemos dalis, kuriai sistema turi būti pritaikyta.
	Daugkartinio naudojimo pakuočių sistemose vartotojai tiesiogiai lemia jos veikimo efektyvumą. Žmonių elgsena daro įtaką grąžinimo rodikliams, praradimų mastui ir galutiniam aplinkosauginiam poveikiui. Tačiau šią elgseną pirmiausia formuoja ne aplinkosauginis sąmoningumas ar vertybinės nuostatos, o pačios sistemos sąlygos. Patogumas, aiškumas ir nuoseklumas yra pagrindiniai veiksniai. Taip pat svarbią reikšmę turi suvokiama asmeninė nauda ir naudojimo paprastumas, ypač situacijose, kai aplinkosaugos aspektai konkuruoja su kitais prioritetais.
	Change(K)now! bandomųjų projektų rezultatai šį elgsenos modelį patvirtina visose tiriamose aplinkose. Institucinėse aplinkose, tokiose kaip mokyklos ar darbo vietos, kur daugkartinio naudojimo sistemos įdiegiamos kaip standartinis sprendimas ir palaikomos aiškiomis taisyklėmis, priėmimo lygis yra aukštas. Vartotojai greitai prisitaiko prie naujų įpročių, o daugkartinės talpos tampa natūralia kasdienės rutinos dalimi. Pradinis pasipriešinimas ar neaiškumas paprastai išnyksta sistemai įsitvirtinus. Šis poveikis ypač ryškus tuomet, kai sistema diegiama be alternatyvų, taip sudarant sąlygas greičiau formuotis naujiems įpročiams ir sumažinant individualių sprendimų poreikį.
	Priešingai, atviresnėse sistemose, tokiose kaip vieši renginiai ar maisto išsinešimo paslaugos, kur vartotojai turi daugiau pasirinkimų ir veikia mažiau apibrėžtoje aplinkoje, elgsena labiau priklauso nuo sistemos dizaino. Kai grąžinimo procesai yra nepatogūs, grąžinimo taškų trūksta arba taisyklės nėra aiškios, dalyvavimo lygis reikšmingai sumažėja.

	Priešingai, kai sistemos yra lengvai suprantamos, aiškiai komunikuojamos ir paremtos lengvai prieinama infrastruktūra, vartotojai yra linkę įsitraukti net ir didelio masto bei sudėtingose aplinkose. Vis dėlto net ir tokiais atvejais dalyvavimas priklauso nuo to, ar sistema suvokiama kaip natūraliai įsiliejanti į esamus kasdienius įpročius ir nereikalaujanti esminių gyvenimo būdo pokyčių.
	Ypač svarbus – patogumo, kaip pagrindinio elgsenos veiksnio, vaidmuo. Vartotojai labiau linkę dalyvauti daugkartinio naudojimo sistemose tuomet, kai jos reikalauja minimalių pastangų, palyginti su vienkartiniais sprendimais. Tai apima tokius aspektus kaip grąžinimo taškų artumas, užstato sistemų paprastumas ir aiškumas bei sudėtingų procedūrų nebuvimas. Didelio masto bandomuosiuose projektuose grąžinimo infrastruktūros tankis ir matomumas pasirodė esantys lemiami veiksniai siekiant aukštų grąžinimo rodiklių. Plačiau žvelgiant, dalyvavimas didėja tuomet, kai daugkartinio naudojimo sistemos suvokiamos kaip greitos ir paprastos – prilygstančios patogumui, tradiciškai siejamam su vienkartinio vartojimo sprendimais.
	Užstato sistemos taip pat atlieka svarbų vaidmenį. Jos priimamos, kai yra aiškiai komunikuojamos, pagrįstos protingu užstato dydžiu ir lengvai grąžinamos.
	Problemos kyla tuomet, kai užstato sistemos suvokiamos kaip sudėtingos, nenuoseklios ar nesąžiningos. Tai pabrėžia standartizavimo ir skaidrumo svarbą sistemų dizaine. Kita vertus, užstato mechanizmai savaime neužtikrina aukštų grąžinimo rodiklių – jų efektyvumas priklauso nuo to, kaip jie integruoti į bendrą sistemą ir ar grąžinimo galimybės yra lengvai pasiekiamos.
	Tuo pačiu bandomieji projektai atskleidžia informavimo ir sąmoningumo didinimo priemonių ribotumą. Nors komunikacija ir švietimas gali padėti didinti supratimą ir priėmimą, vien jų nepakanka elgsenos pokyčiui užtikrinti. Aplinkosauginė motyvacija dažnai yra antrinė, palyginti su praktiniais veiksniais, ir gali svyruoti priklausomai nuo platesnio socialinio bei ekonominio konteksto. Ekonominio spaudimo ar mažėjančio visuomenės dėmesio aplinkosaugai laikotarpiais pasikliovimas savanorišku elgsenos pokyčiu tampa ypač trapus. Vartotojai linkę prioritetą teikti patogumui, kainai ir įpročiams, o vien aplinkosauginiai argumentai retai atsveria šiuos veiksnius.
	Tai leidžia daryti esminę išvadą: elgsena neturėtų būti laikoma savarankišku kintamuoju, kurį galima pakeisti įtikinėjimu, o veikiau sistemos dizaino rezultatu. Todėl politikos ir sistemų kūrimo tikslas turėtų būti tokios paklausos sąlygų formavimas, kuriose tvarus elgesys tampa numatytuoju ir patogiausiu pasirinkimu. Šia prasme elgsenos pokytis yra mažiau susijęs su asmenų įtikinimu, o labiau su aplinkos kūrimu taip, kad pageidaujamas elgesys taptų rutina.
	Šiuo požiūriu išryškėja keli pagrindiniai principai. Pirma, daugkartinio naudojimo sistemos, kai tik įmanoma, turėtų būti diegiamos kaip standartinis sprendimas. Tai gali apimti vienkartinių alternatyvų ribojimą arba laipsnišką jų atsisakymą tam tikruose kontekstuose, ypač ten, kur yra realiai prieinamos alternatyvos.
	Antra, sistemos turėtų teikti pirmenybę vartotojų patogumui, užtikrinant, kad grąžinimo procesai būtų paprasti, prieinami ir patogūs. Trečia, sistemų standartizavimas yra būtinas siekiant mažinti painiavą ir sudaryti sąlygas vartotojams dalyvauti nereikalaujant kiekvieną kartą mokytis naujų taisyklių. Galiausiai, sistemos turėtų kiek įmanoma mažinti sąmoningo sprendimo poreikį, sudarydamos sąlygas vartotojams veikti automatiškai, remiantis nusistovėjusiais kasdieniais įpročiais.
	Svarbus aspektas yra socialinių normų ir matomumo vaidmuo. Kai daugkartinio naudojimo sistemos yra plačiai matomos ir įprastos, jos tampa socialinės praktikos dalimi, o dalyvavimas stiprinamas per socialinę sąveiką. Šis efektas ypač ryškus viešosiose erdvėse ir bendruomenių aplinkose, kur individualūs pasirinkimai yra veikiami kitų elgsenos. Tuo pačiu komunikacijos priemonės gali prisidėti prie šio proceso, daugkartinį naudojimą pristatydamos kaip įprastą ir plačiai priimtą praktiką, o ne kaip nišinį ar vien aplinkosaugos motyvais grindžiamą pasirinkimą. Teigiamas komunikacijos pateikimas, pavyzdžių rodymas ir bendraamžių elgsenos matomumas gali stiprinti šį procesą, jei tik sistemos veikia patikimai.
	Tačiau nustatant paklausos sąlygas taip pat reikia atsižvelgti į galimas elgsenos rizikas. Sudėtingos sistemos, nenuoseklios taisyklės ar netinkamai suprojektuota infrastruktūra gali sukelti nusivylimą ir mažinti įsitraukimą. Per didelis užstatas arba neaiškios grąžinimo procedūros taip pat gali atgrasyti vartotojus. Higienos klausimai, jei nėra tinkamai sprendžiami, gali mažinti pasitikėjimą daugkartinio naudojimo sistemomis. Šios rizikos pabrėžia vartotojui pritaikyto dizaino ir nuolatinio grįžtamojo ryšio svarbą. Komunikacija turi šias problemas spręsti aiškiai ir skaidriai, o ne manyti, kad vartotojai automatiškai jas priims.
	Politikos požiūriu šios įžvalgos turi aiškias pasekmes politikos formavimui.
	Vietoje to, kad būtų remiamasi vien informavimo kampanijomis ar savanoriškomis priemonėmis, prioritetas turėtų būti teikiamas palankių elgsenos sąlygų kūrimui. Tai apima numatytųjų pasirinkimų taikymą kaip standartinę praktinę sistemų projektavimo nuostatą, infrastruktūros prieinamumo užtikrinimą ir sistemų suderinamumo skatinimą. Savivaldybės šias sąlygas gali formuoti per viešuosius pirkimus, renginių organizavimo taisykles ir miestų erdvių planavimą, o nacionalinio bei Europos Sąjungos lygmens reguliavimas gali užtikrinti teisinį aiškumą ir nuoseklumą tarp skirtingų kontekstų. Komunikacija išlieka svarbi, tačiau ji turėtų papildyti, o ne pakeisti veikiančių sistemų dizainą.
	Šiuo požiūriu vartotojai turėtų būti matomi ne kaip pokyčių kliūtis, bet kaip sistemos dalyviai. Kai sistemos yra pritaikytos jų poreikiams ir lūkesčiams, vartotojai yra pasirengę ir pajėgūs prisidėti prie žiediškumo tikslų. Todėl pagrindinis politikos ir valdymo uždavinys yra ne įtikinti vartotojus keistis, o sukurti tokias sistemas, kuriose tvarus elgesys tampa natūraliu pasirinkimu.
	Veiklos koordinavimas tarp daugelio veikėjų yra sudėtingas, ypač didelėse urbanistinėse sistemose, kur atsakomybės paskirstytos tarp skirtingų institucijų ir organizacijų. Skirtingi pajėgumai, prioritetai ir ištekliai gali sukelti disbalansus, o neaiškiai apibrėžtos funkcijos ir atsakomybės – neveiksmingumą bei įgyvendinimo vėlavimus. Šiems iššūkiams spręsti būtinos aiškios valdymo struktūros, tiksliai apibrėžtos atsakomybės ir nuolatinis institucijų bendradarbiavimas. Savivaldybės turi užtikrinti vidinį koordinavimą tarp tokių sričių kaip viešieji pirkimai, atliekų tvarkymas ir ekonominė plėtra, kad galėtų veikti kaip patikimi partneriai.
	Kitas esminis aspektas – atvirumo ir lankstumo užtikrinimas viešojo ir privataus sektorių partnerystėse. Kaip minėta, sistemose, kuriose dominuoja vienas tiekėjas, gali būti ribojama konkurencija ir inovacijų plėtra. Todėl partnerystės modeliai turėtų būti kuriami taip, kad užtikrintų sąveiką ir sudarytų sąlygas keliems paslaugų teikėjams. Tai didina sistemos atsparumą ir gerina vartotojų patirtį.
	Finansavimas yra vienas kritinių viešojo ir privataus sektorių partnerystės elementų. Daugkartinio naudojimo sistemų diegimas reikalauja reikšmingų pradinių investicijų į infrastruktūrą ir sistemos plėtrą, įskaitant grąžinimo infrastruktūrą, plovimo ir logistikos tinklus. Nors viešasis finansavimas dažnai yra būtinas pradiniame etape, ilgalaikis sistemos tvarumas priklauso nuo gyvybingų verslo modelių, leidžiančių veikti be nuolatinio subsidijavimo. Partnerystės tai gali užtikrinti derindamos viešąjį ir privatų kapitalą bei kurdamos pajamų mechanizmus, kurie atspindėtų daugkartinio naudojimo sistemų kuriamą vertę, įskaitant atliekų tvarkymo sąnaudų mažinimą ir aplinkosaugines naudas. Nacionalinio ir Europos Sąjungos lygmens finansavimo priemonės atlieka svarbų vaidmenį mažinant pradinių investicijų barjerus ir palaikant sistemų diegimo bei masto didinimo etapus.
	Be finansinių aspektų, viešojo ir privataus sektorių partnerystės atlieka svarbų
	vaidmenį žinių mainų ir inovacijų skatinimo srityje. Sujungdamos skirtingus veikėjus, jos sudaro sąlygas mokymuisi, eksperimentavimui ir nuolatiniam tobulinimui. Tai ypač aktualu sparčiai besivystančioje žiedinių maisto pristatymo sistemų srityje, kur nuolat atsiranda naujos technologijos, verslo modeliai ir reguliavimo sprendimai. Struktūruotas bendradarbiavimas padeda paversti bandomųjų projektų patirtį mastui pritaikomais sprendimais ir mažina klaidų kartojimosi riziką skirtinguose kontekstuose.
	Politikos požiūriu viešojo ir privataus sektorių partnerysčių rėmimas reikalauja palankių bendradarbiavimo sąlygų sukūrimo. Tai apima aiškių reguliavimo sistemų užtikrinimą, suinteresuotųjų šalių įtraukimo mechanizmų stiprinimą ir paramą bandomiesiems bei inovaciniams projektams. Taip pat būtina pripažinti savivaldybių vaidmenį ne tik kaip reguliuotojų, bet ir kaip platformų kūrėjų, sudarančių sąlygas veikėjų sąveikai ir koordinavimui. Nacionalinės vyriausybės šį vaidmenį gali stiprinti teikdamos metodinę pagalbą ir užtikrindamos teisinį aiškumą, o Europos Sąjungos institucijos – skatindamos koordinaciją tarp valstybių narių ir sektorių.
	Galiausiai, viešojo ir privataus sektorių partnerystės yra ne papildomas, bet esminis sistemų elementas. Be veiksmingo šių sektorių bendradarbiavimo daugkartinio naudojimo sistemos  nepasieks reikiamo masto, nuoseklumo ir veiklos efektyvumo, būtino reikšmingam poveikiui užtikrinti. Todėl šių partnerysčių stiprinimas yra svarbus sėkmingam žiedinių maisto pristatymo sistemų diegimui. Tinkamai suformuotos partnerystės leidžia ne tik inicijuoti pokyčius, bet ir užtikrinti jų įgyvendinimą realiomis sąlygomis – taip sudarant prielaidas pereiti nuo bandomųjų iniciatyvų prie integruotų, dideliu mastu veikiančių sprendimų.
	Nepaisant teigiamų pokyčių, savivaldybės susiduria ir su įvairiais iššūkiais. Vienas dažniausiai minimų – veiksmingo koordinavimo tarp skirtingų padalinių ir suinteresuotųjų šalių poreikis. Žiedinės maisto pristatymo sistemos apima kelias politikos sritis, įskaitant atliekų tvarkymą, viešuosius pirkimus, visuomenės sveikatą ir ekonominę plėtrą. Todėl šių sričių suderinimas reikalauja nuoseklaus vidinio koordinavimo, kurį esamose administracinėse struktūrose ne visuomet lengva užtikrinti. Aiškiai apibrėžtos atsakomybės ir veiksmingi koordinavimo mechanizmai gali padėti savivaldybėms efektyviau spręsti šiuos iššūkius ir užtikrinti ilgalaikį politikos priemonių nuoseklumą bei tęstinumą.
	Išteklių trūkumas taip pat išlieka vienu svarbiausių iššūkių. Naujų politikos priemonių rengimas ir įgyvendinimas, infrastruktūros kūrimas bei suinteresuotųjų šalių įtraukimas reikalauja laiko, kompetencijų ir finansinių išteklių. Daugelis savivaldybių veikia ribotų biudžetų ir konkuruojančių prioritetų sąlygomis, todėl jų galimybės įgyvendinti pokyčius dažnai yra ribotos. Tai pabrėžia išorinės paramos svarbą, įskaitant nacionalines finansavimo programas, techninę pagalbą ir Europos Sąjungos iniciatyvas, galinčias suteikti tiek finansinių išteklių, tiek galimybių keistis žiniomis ir gerąja praktika. Kai tokios paramos nėra, perėjimas nuo pirminių iniciatyvų prie sistemų plėtros ir masto didinimo gali reikšmingai sulėtėti.
	Kitas reikšmingas iššūkis yra teisinio aiškumo ir nuoseklumo užtikrinimas. Nors Europos Sąjungos ir nacionalinio lygmens teisės aktai nustato bendrą politikos kryptį, jų praktinis taikymas vietos lygmeniu neretai kelia interpretavimo ir įgyvendinimo klausimų. Savivaldybėms ypač svarbus aiškus reglamentavimas, apibrėžiantis higienos reikalavimus, atsakomybių pasiskirstymą bei vietos valdžios kompetencijų ribas. Nacionalinės vyriausybės šiuo aspektu atlieka esminį vaidmenį, teikdamos metodines rekomendacijas ir užtikrindamos teisinį
	aiškumą, o Europos Sąjungos reguliavimo sistema gali prisidėti prie didesnio nuoseklumo, teisinio aiškumo ir vienodo taisyklių taikymo visose valstybėse narėse.
	Ankstyvasis politikos priemonių įgyvendinimo etapas taip pat atskleidžia mokymosi ir prisitaikymo svarbą. Užuot iškart diegusios visiškai išplėtotas sistemas, savivaldybės dažniau renkasi laipsnišką požiūrį – išbando skirtingus sprendimus ir juos tobulina. Toks procesas atspindi sisteminių pokyčių sudėtingumą ir būtinybę pritaikyti sprendimus prie vietos sąlygų. Kartu jis pabrėžia savivaldybių tarpusavio bendradarbiavimo ir patirties mainų svarbą, nes tiek sėkminga, tiek mažiau sėkminga praktika gali prisidėti prie spartesnės plėtros ir padėti išvengti pasikartojančių klaidų.
	Svarbu pabrėžti, kad apčiuopiamų poveikio rodiklių stoka šiame etape neturėtų būti interpretuojama kaip pažangos nebuvimas. Sisteminiai pokyčiai reikalauja ilgalaikės perspektyvos, o strateginių, institucinių ir organizacinių prielaidų sukūrimas yra esminė jų įgyvendinimo sąlyga. Šiame etape sukaupta patirtis suteikia vertingų įžvalgų, leidžiančių tobulinti politikos priemonių formavimą ir įgyvendinimą bei veiksmingiau identifikuoti ir šalinti kliūtis, galinčias riboti tolesnę sistemų plėtrą.
	Šiuo požiūriu ankstyvasis politikos priemonių įgyvendinimas turėtų būti vertinamas ne kaip galutinis rezultatas, o kaip aiškus pokyčių krypties indikatorius. Jis rodo, kad savivaldybės pamažu pereina nuo pavienių bandomųjų projektų prie nuoseklesnių ir strategiškai pagrįstų sprendimų. Artimiausiais metais pagrindinis uždavinys bus stiprinti sukurtus pagrindus, plėsti pasiteisinusias iniciatyvas ir užtikrinti, kad politikos priemonės virstų aplinkosaugine nauda. Tam reikės nuoseklaus savivaldybių veiksmų, nacionalinės politikos ir Europos Sąjungos tikslų suderinamumo, taip pat ilgalaikio įsipareigojimo sistemų plėtrai, peržengiančiai pirminių bandomųjų projektų ribas.
	Europos Sąjungos, nacionalinės ir vietos politikos suderinamumą, kuris suteiktų aiškias veikimo gaires visoms suinteresuotosioms šalims ir užtikrintų vieningą politikos įgyvendinimą. Siekiant, kad strateginiai tikslai virstų apčiuopiamais rezultatais, būtina parengti detalesnes įgyvendinimo gaires bei užtikrinti, kad pakartotinio naudojimo reikalavimai būtų ne tik ambicingi, bet ir aiškiai apibrėžti, veiksmingai įgyvendinami bei prižiūrimi.
	Nacionalinės vyriausybės taip pat atlieka esminį vaidmenį paverčiant Europos lygmens siekius praktiniais ir veikiančiais sprendimais. Tai apima teisinio aiškumo užtikrinimą, infrastruktūros plėtros skatinimą bei finansinių priemonių kūrimą, sudarant sąlygas savivaldybėms ir verslo subjektams investuoti į pakartotinio naudojimo sistemas. Nacionalinė politika gali reikšmingai prisidėti kuriant vienodas konkurencines sąlygas, taikant ekonomines paskatas, mažinant administracinę naštą ir remiant bendros infrastruktūros plėtrą. Ypatingą reikšmę turi veiksmingas nacionalinio ir vietos lygmens institucijų bendradarbiavimas, leidžiantis atsižvelgti į skirtingus teisinius bei administracinius kontekstus ir užtikrinti, kad savivaldybės galėtų efektyviai įgyvendinti joms pavestas funkcijas.
	Vietos lygmeniu savivaldybės išlieka pagrindinėmis pokyčių įgyvendintojomis ir sisteminių sprendimų koordinatorėmis. Jų vaidmuo organizuojant pakartotinio naudojimo sistemas, užtikrinant reikiamos infrastruktūros prieinamumą bei telkiant įvairius suinteresuotuosius subjektus yra itin svarbus formuojant ilgalaikį šių sistemų gyvybingumą. Praktikoje tai apima skirtingų veikėjų veiklos koordinavimą, pakartotinio naudojimo principų integravimą į viešuosius pirkimus, vietos reguliavimo priemones ir strateginius planavimo procesus, taip pat vartotojų poreikius atitinkančių sprendimų kūrimą. Projekto Change(K)now! patirtis atskleidžia, kad savivaldybės yra pasirengusios ir pajėgios prisiimti šį lyderystės vaidmenį, jei joms užtikrinamos palankios teisinės ir institucinės sąlygos, pakankami finansiniai bei žmogiškieji ištekliai ir nuoseklus politinis palaikymas.
	Tuo pat metu pakartotinio naudojimo sistemų sėkmė priklausys nuo nuolatinio verslo subjektų ir vartotojų įsitraukimo. Įmonės turės integruoti pakartotinio naudojimo sprendimus į savo veiklos procesus ir verslo modelius, atitinkamai pritaikydamos logistikos grandines, veiklos procedūras bei klientų aptarnavimo sprendimus. Daugeliui rinkos dalyvių tai reikš ne tik būtinybę prisitaikyti prie naujų reikalavimų, bet ir galimybę diegti inovacijas bei kurti naują vertę. Savo ruožtu vartotojai bus linkę keisti įpročius ir priimti naujas praktikas tuomet, kai sistemos bus patogios, patikimos ir natūraliai integruotos į kasdienę veiklą. Kaip pabrėžiama šiame leidinyje, tam būtina kurti sistemas, kuriose prioritetas būtų teikiamas naudojimo paprastumui ir prieinamumui, o ne vien tik vartotojų elgsenos pokyčių skatinimui.
	Žvelgiant į ateitį, svarbu pripažinti, kad perėjimas prie žiedinių maisto pristatymo sistemų nėra linijinis procesas. Jis apima nuolatinį eksperimentavimą, mokymąsi ir prisitaikymą, taip pat gebėjimą įveikti pasipriešinimą pokyčiams bei spręsti nenumatytus iššūkius. Bandomieji projektai ir toliau atliks svarbų vaidmenį, tačiau jų funkcija palaipsniui keisis – nuo sprendimų įgyvendinamumo demonstravimo prie sistemų tobulinimo ir optimizavimo didesniu mastu. Tai taip pat reiškia didesnį dėmesį stebėsenai, veiklos rezultatų vertinimui ir nuolatiniam tobulinimui, remiantis duomenimis bei grįžtamuoju ryšiu iš sistemų naudotojų ir operatorių.
	Be to, artimiausiame etape bus būtinas aiškesnis politinių prioritetų nustatymas. Sprendimai dėl investicijų į infrastruktūrą, reguliavimo priemonių ir ekonominių paskatų turės lemiamą įtaką tiek perėjimo krypčiai, tiek jo tempui. Tai apima ir galimų kompromisų valdymą, pavyzdžiui, trumpalaikių sąnaudų derinimą su ilgalaike ekonomine, aplinkosaugine ir socialine nauda arba skirtingo poveikio įvairiems rinkos dalyviams vertinimą. Siekiant užtikrinti šių sprendimų priimtinumą ir veiksmingą įgyvendinimą, būtina skaidri komunikacija,
	aktyvus suinteresuotųjų šalių įtraukimas ir konstruktyvus dialogas tarp visų proceso dalyvių.
	Perėjimas nuo riboto taikymo sprendimų prie įprastos praktikos yra sudėtingas, tačiau realistiškai įgyvendinamas procesas. Pakartotinio naudojimo sistemų pagrindiniai elementai jau yra sukurti, o projektų, tokių kaip Change(K)now!, metu sukaupta patirtis suteikia tvirtą pagrindą tolesnei plėtrai. Šiuo metu svarbiausia užduotis – šiuos elementus sujungti į nuoseklias sistemas, paremtas veiksmingu valdymu, tvirta infrastruktūra ir suderintomis paskatomis tarp skirtingų veikėjų bei valdymo lygmenų.
	Jei tai bus pasiekta, pakartotinio naudojimo pakuotė gali tapti ne tik aplinkosaugine būtinybe, bet ir praktišku bei plačiai priimtu tvaraus maisto pristatymo sprendimu Europoje ir už jos ribų. Galiausiai šio perėjimo sėkmė priklausys nuo politikos formuotojų, verslo ir bendruomenių gebėjimo pereiti nuo pavienių iniciatyvų prie koordinuoto sistemų kūrimo, taip įtvirtinant pakartotinį naudojimą kaip įprastą ir neatsiejamą kasdienio gyvenimo dalį.
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