Uber — tai revoliuciné kelioniy dalijimosi ir pavé-
Zéjimo paslauga, veikianti mobiliosios progra-
meélés pagalba. Siuo metu paslauga veikia 500
miesty visame pasaulyje ir greitai populiaréja,
todél ji gali visiSkai pakeisti nusistovejusia taksi
paslaugy sistema.

Problemos aprasymas

Mobiliosios programeélés pagalba Uber teikia |
taksi panasSias, daznai kur kas geresnes ir piges-
nes, pavezejimo paslaugas visame pasaulyje.
Didziausiuose pasaulio miestuose Uber jau pa-
keite beveik 50% senuyjy taksi paslauguy ir stipriai
sutrikdé esama rinka.

Uber - tai pasauliné kompanija, uzdirbanti daug
pinigy, turinti didelius teisés padalinius, stiprias
rinkodaros priemones ir teikianti itin lankscCias
paslaugas. DazZniausiai, pradédama veiklg ku-
riame nors mieste, kompanija turi plaCius uz-
mojus ir stipriai sutrikdo vietos rinka. Tradicinés
taksi paslaugos paprastai néra itin kokybiskos,
be to, jos yra grieztai reguliuojamos, o rinka la-
bai apsaugota. Uber daznai ignoruoja ar apei-
na Sias taisykles ir rinkos apsauga, taCiau teikia
auksCiausios kokybés paslaugas. Be to, kom-
panija taip pat turi geresnj jvaizdj: interneting,
tarptauting, dalijimusi pagrjsta, paprasta nau-
dotis, teikianti paslaugas, paskatas ir informa-
cija iSmaniuoju telefonu. Kompanija teikia labai
jvairias paslaugas: UberX, UberGo, UberTaxi,
UberPop, UberPool ir nuolat kuria naujas eks-
perimentines paslaugas kaip UberChopper ar
UberFRESH. Tradiciniai taksi paslaugy teikéjai
ir miesto administracija daznai buna pribloksti ir
nezino kaip reaguoti — priimti §j naujg verslumo
poziurj, apsaugoti esama rinka, i$ dalies panai-
kinti reguliavima — ar kaip elgtis (daznai smurtu
besibaigianciy) protesty atveju ir kg daryti, kai
Uber nesilaiko esamy jstatymu.
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iInovacijos apzvalga

Kaip tai veikia?

Uber - tai pasauliné internetiné transportavimo
paslaugy kompanija, kurios pagrindiné bustiné
yra San Franciske, Kalifornijoje. Kompanija de-

kuria, reklamuoja ir valdo mobiligjg Uber progra-
meéle, kurios pagalba vartotojai gali uzsisakyti
kelione, o programiné jranga automatiskai ran-
da netoliese esantj vairuotojg bei jam pranesa
keleivio buvimo vietg. Uber mobilioji programélé
leidZia stebéti automobilio atvykimag Zzemélapyje,
todél laukiantis vartotojas gauna tikslig informa-
cijg apie keliong, o vairuotojas joje gali matyti
busimos kelionés tikslg. Atsiskaitymas uz ke-
lione taip pat vyksta programélés pagalba, kuri
suskaiciuoja kelionés kaing ir perveda Sig sumag
vairuotojui, todél néra naudojami grynieji pinigai.
Teoriskai, kiekvienas Zmogus, turintis automobi-
lj, gali tapti Uber vairuotoju ir neturi laikytis tak-
si paslaugoms nustatyty reikalavimy, iSskyrus
Uber keliamus reikalavimus, kurie gali stipriai
skirtis skirtinguose miestuose. Paslaugy kainos
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yra valdomos centralizuotai Uber nustatytais al-
goritmais, todél jos gali lanksciai reaguoti | pa-
klausg, bendrg situacijg rinkoje ir netgi eismo
situacijg. Tokiu budu, Uber gali lengvai jsitraukti
j kainy karg su konkurentais. ISaugus paklausai
kainos gali padidéti, taCiau tuo paciu padaugeja
ir vairuotojy skaicius, nes jie tampa suinteresuoti
teikti Sias paslaugas. Kainy padidéjimas yra toks
veiksmingas, kad daZniausiai vairuotojo nereikia
laukti ilgiau nei 5 minutes bent kokiomis aplin-
kybémis. Programeélés vartotojai gali jvertinti
vairuotojus, o vairuotojai gali jvertinti keleivius.
Tokiu budu garantuojamas didesnis vartotojy
lojalumas. 2016 m. rugpjucCio menesj paslau-
ga buvo galima naudotis 66 valstybése ir 507
miestuose visame pasaulyje. Bendra kompani-
jos verté 2016 m. rugséjo ménesj buvo 68 mird.
doleriy, o metinis 2016 m. pelnas sieke 4 mird.
doleriy ir buvo beveik 8 kartus didesnis nei 2014
metais. Nepaisant to, kompanija vis dar patiria
dideliy nuostoliy, taciau, sukaupus tiek kapita-
lo, ji daug investuoja j inovacijas ir kompanijos
plétra.

Privalumai arba kodél tai naudinga?

Trumpuoju laikotarpiu, Si paslauga vienareiks-
miskai yra naudinga keleiviui: suteikiamos kur
kas geresnes ir sklandesnés transporto paslau-
gos, kuriomis lengva naudotis, uz kurias lengva
susimokeéti ir kurias lengva valdyti. Ateityje, Uber
ir toliau sieks plésti esamas paslaugas. Kadan-
gi Uber mobilioji programeélé yra vienoda visa-
me pasaulyje, jos nereikia pritaikyti atskiroms
Salims ar miestams. llgainiui, kelioniy dalijimosi
programeélés UberPool ar j Uber panasiy kom-
panijy, tokiy kaip Lyft ar Didi Chuxing Kinijoje,
déka, pavézéjimo paslaugos gali buti prieina-
mos visur: tereiks jsijungti programéle iSmania-
jame telefone ir per kelias minutes bus galima
keliauti palyginus nebrangiai beveik bent kur ir
bent kada visame mieste.

Uber turi puikias galimybes suardyti daugelyje
miesty nusistovejusig tradiciniy taksi paslaugy
monopolijg, teikianCig brangias ir prastas pas-
laugas.
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Vairuotojams siulomos naujos jdomaus darbo
galimybés vietovéje — Sio darbo valandos yra
lankscios ir jj galima dirbti ne visa ar visa darbo
dieng. Bent kuris Zmogus, turintis vairuotojo pa-
zymeéjima ir automobilj, gali buti vairuotoju (nors
jilems taip pat keliami Uber kokybés reikalavimai
ir ju veikla daznai gali buti apribojama vietos tei-
ses aktais).

llgainiui, suteikdama paslaugas visur ir visada,
Uber gali tapti puikia alternatyva asmeniniams
automobiliams. Idealiu atveju, ateityje Zmonés
nebepirks automobiliy, taciau vaiksCios pescio-
mis, vazinés dviraciais, naudosis vieSuoju trans-
portu arba paveézejimo paslaugomis ar dalinsis
automobiliais. Pavezéjimo paslaugas teiks Uber
ar kitos panasios kompanijos. Jei paslaugos bus
tinkamai organizuotos, pakeisti privaCius auto-
mobilius yra realu — tarptautiniame transporto
forume pristatytame kraStutiniame scenarijuje,
kelioniy automobiliais sumazéjimas sieks 97 %.

Uber taip pat iSbando ,,automobilius be vairuo-
tojo®, kuomet vairuotojas tik stebi kelione ir yra
pasiruoses bent kada perimti kontrole, jei auto-
matiné sistema negali susidoroti su uzduotimi.
Sios technologijos iSbandymas taip pat suteikia
naujas galimybes miestams.

Uber taip pat iSbando kitas inovacijas, pavyz-
dziui, bendradarbiavimag su pristatymo dviraCiais
kurjeriais, mobiliyjy programéliy programuoto-
jais ir netgi skrydziy kompanijomis. Turédama
didele rinkg, kompanija gali labai greitai pritaikyti
Sias inovacijas ir imti teikti jas miestuose

Trukumai ir pavojai

llgalaikéje perspektyvoje, Uber gali uzimti mo-
nopoline pozicijg (panasiai kaip Google, Amazon
ar Facebook atitinkamose rinkose) ir tokiu budu
jtakoti rinka: kontroliuoti vartotojus ir vairuoto-
jus, valdyti vartotojy ir vairuotojy duomenis, par-
davimus, kainas, inovacijas, tiekéjus, bendra-
darbiavimg su vieSuoju transportu ir netgi, tam
tikra prasme, teisés aktus.

= Uber yra registruota Amerikoje, todél didelé
dalis gaunamo pelno bus iSsiun€iama j

uzsien;.
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= Uber gali sunaikinti tradicines vietos taksi
paslaugas.

= Uber gali nesilaikyti tvarumo tiksly.

Suinteresuotyjy Saliy analizé: kas yra uz ir kas
yra pries?

Salininkai: daZniausiai tai yra organizacijos, ku-
rios yra suinteresuotos skatinti laisvg rinkg ir
teikti geresnes paslaugas klientams. Nepaisant
to, tokiose institucijose kaip Prekybos rumai, in-
teresai gali buti priestaringi: dalis gali noréti ino-
vacijy, o kita dalis — apsaugoti esamus, pavyz-
dziui, taksi kompanijy, interesus.

PrieSininkai: dazniausiai tai yra vietos taksi jmo-
nes, kurios nenori papildomos konkurencijos, ir
profesinés sgjungos, norinCios apginti vairuoto-
jus nuo mazai teisiy suteikianc€iy darbo sutarciy.

Teisinis pagrindas

Dazniausiai, Uber veiklg reguliuoja nacionaliniai
teisés aktai, taikomi transportavimo ir taksi indus-
trijai, tokie kaip bendros licencijy, leidimy ir darbo
taisyklés ir jstatymai. Be to, taip pat galioja vie-
tiniai miesty reikalavimai. Kuomet Uber planuoja
pradéti teikti paslaugas mieste, iSanalizuojama
vietos teisiné bazé, padedanti tinkamai pasiruosti
galimoms kliutims, taCiau dazniausiai néra praso-
ma leidimo pradéti veiklg, nebent tai yra neiSven-
giama. Tokios institucijos kaip profesinés sgjun-
gos, prekybos rumai ar vietos taksi sgjungos ir
asociacijos paprastai stebi rinkos situacija ir pir-
miausiai reaguoja j vykstancius pokycius.

Miesto politikos pasitulymai

IS esmés, miestai gali laikytis keturiy skirtingy po-
litikos krypciy:

Ignoruoti: leisti rinkai ir esamai teisinei sistemai
naturaliai reaguoti | Uber atejima | rinka. Uber
veikla nepatenkinti asmenys ar organizacijos gali
kianCios toje pacioje rinkoje, gali reaguoti j nauja
konkurentg keldamos paslaugy kokybe, keisda-
mos kainas ar sillydamos panasSias mobiligsias
programeles.
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Stabdyti: siekiant sustabdyti Uber veiklg, miestas
gali pakeisti jstatymus, priimti naujus teisés aktus
ar paduoti kompanija j teisma. Kol kas Si kryp-
tis néra itin sékminga, nes Uber reaguoja labai
lankscCiai ir ima teikti skirtingas paslaugas, nepai-
so jstatymy ir sumoka jiems skirtas baudas, arba
apskundzia teismo sprendimus.

Kontroliuoti: specialiomis taisyklémis galima pri-
versti Uber samdyti tik licencijas turinCius vai-
ruotojus, tinkamai patikrinti kiekvieng vairuotoja,
arba vairuotojus jdarbinti, o0 ne samdyti kaip ne-
priklausomus rangovus. Tokiu budu, Uber kom-
panijai veikla gali kainuoti daugiau, o tai dalinai
palengvinty taksi vairuotojy pozicijas kovojant
del rinkos.

Prisitaikyti: dalis miesty (pavyzdziui, Edmontonas
Kanadoje) priemé Uber kaip naujas paslaugas
teikianCig kompanijg, taCiau jvedé tam tikras tai-
sykles, kurios apsaugo vairuotojus nuo nesazi-
ningy kontrakto salygu, o vartotojus — nuo pavojy
ir nesaziningos kainodaros (pavyzdziui, jstatymis-
kai apibréziant pavézéjimo paslaugas ir reikalau-
jant apdrausti komercine veiklg). Tokiu budu su-
kuriamos salygos saziningai taksi, pavézéjimo ir
panasiy paslaugy konkurencijai.

Uz jgyvendinima atsakingi miesto ad-
ministracijos padaliniai

Miesto administracijos jsikiSimas dazniausiai
buna nereikalingas, nes transporto ir taksi pas-
laugas reguliuojantys jstatymai Salyje yra nusta-
tomi valstybés ir dazniausiai jau buna nusistové-
je. Dazniausiai, pirmieji j besikei€iancig situacijg
reaguoja tie miesto administracijos padaliniai, ku-
rie sprendzia ekonominés veiklos klausimus (taip
buvo, pavyzdziui, Vienoje, kur ekonomikos de-
partamentas pateiké pasiulymus kaip vertinti Air-
bnb ir panasius dalijimosi ekonomikos veikejus).
Uber, kaip ir kitos tarptautinés automobiliy ope-
ratorés, pavyzdziui, Car2go, gali buti pakviesta
dalyvauti diskusijose su savivaldybés transporto
ar kitais departamentais sprendziant informaci-
jos apsikeitimo, bendradarbiavimo su vieSuoju
transportu ar taisykliy laikymosi klausimus. Daz-
niausiai, prekybos rumai ar vietos profesinés sg-
jungos buna pirmos organizacijos, reaguojancios

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED
BY THE EUROPEAN UNION




j Uber atéjima. IS esmeés, miestas net neturéty re-
aguoti, kadangi Uber yra privati komerciné kom-
panija, veikianti mobiliosios programélés pagal-
ba, kuri miestui visiSkai nieko nekainuoja. Visgi,
kadangi Uber daro didelg jtaka ir itin sparciai ple-
Ciasi, miesto transporto departamentas neturéty
visiSkai ignoruoti Sios kompanijos ir turéty imtis
aktyvesnio vaidmens — nuolat sekti situacija, per-
Ziureti teisinius reglamentus ir kviestis Uber akty-
vioms diskusijoms.

Gera ir bloga praktika (trumpi
pavyzdziai)

Prancuzijoje, ypaC ParyZziuje, Uber atéjus j rinka
vyko tikri ,taksi karai“. Kompanija buvo apkaltinta
darbo atémimu i$ egzistuojanciy taksi paslaugy
teikéjy, todél Salyje buvo organizuojami dide-
li protestai, kurie netgi baigési smurtu ir riausiy
malsinimo policijos jsikiSimu. UberPop paslau-
gos kurj laika buvo uzdraustos, nors jas neoficia-
liai perémé Uber, o UberPool, UberX, UberGreen
ir UberVan toliau teiké kitas alternatyvias paslau-
gas. Taksi profesinés sgjungos skaiCiavimu, po
Uber atéjimo j rinkg, taksi vairuotojy pajamos su-
mazéjo 30-40 procenty.

Londonas, turintis didele rinkg | kurig Uber atéjo
gana anksti (Londonas buvo 11-as Uber miestas
pasaulyje ir pirmasis Europoje) ir kuriame kompa-
nija Siuo metu uzima dominuojancia pozicijg, yra
itin geras pavyzdys. 2012 m. kompanija pradéjo
teikti prabangiy automobiliy paslaugas. Tuo metu,
pagrindinis kompanijos tikslas buvo pritraukti
kuo daugiau vairuotojy ir sukurti ,prieinamos pa-
slaugos” jausma. Uber greitai tapo itin populiari
vairuotojy tarpe, nes émé ,métyti pinigus” ir vai-
ruotojams mokéjo 25 svarus per valandag nepri-
klausomai nuo to ar jie tuo metu dirbo ar ne. Tokiu
budu vairuotojai lengvai uzdirbo, o Uber greitai
iSplito. Tuomet, Uber émé teikti UberX kelioniy
paslaugas, kurios kainavo maziau nei tradiciniy
~juodyjy taksi“ (angl. black cab) paslaugos. Taksi
vairuotojai visoje Salyje organizavo masinj vairuo-
tojy streika, kurio rezultatai buvo visiSkai priesSingi
nei tikétasi — Uber tai buvo puiki reklama, o mobi-
lioji programélé buvo atsisiysta 850% dazniau nei
iki tol. Vairuotojams Uber émé mokéti maziau, ta-
Ciau atlygis vis tiek buvo didesnis nei kitose taksi
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kompanijose. Tankéjant Uber vartotojy tinklui, ke-
leiviy skaiCius per valanda padidéjo, todél vairuo-
tojai neturéjo tiek daug laisvo laiko kaip ankscCiau.
Siuo metu, vartotojai turi laukti kelionés viduti-
niskai 172 sekundes, o vairuotojai turi nuspresti
ar priimti kelionés uzsakyma per 15 sekundziy.
Uber teigimu, vairuotojai Siuo metu uzdirba dau-
giau, nors vidutinis uzdarbis uz kiekvieng kelei-
vj ir sumazejo. Uber ir toliau mazina kainas bei
plecia vartotojy tinkla, arba Uber terminais, didi-
na ,likviduma“. Sekanciu zingsniu, Uber pristaté
UberPool - paslauga, kuomet kelionémis galima
dalintis su kitais keleiviais. Idealiausiu atveju, vai-
ruotojai turéty vazinéti pastoviai. Siuo metu, Uber
paslaugos yra nuostabios — pigios keliones, reali
galimybé sekti informacijg apie visus savo uzsa-
kymus, tik geriausiai vertinami vairuotojai — taCiau
spaudimas vairuotojams nuolat auga. Vos per 4
metus Uber sugebéjo uzimti dominuojancias po-
zicijas rinkoje (daugiau: https://www.theguardian.
com/ technology/2016/apr/27/how-uber-conqu-
eredlondon retrieved 8 nov 2016)

lgyvendinimo laikotarpis

Kuomet Uber pradeda veikti mieste, jy paslau-
gos iSvystomos gana greitai — gatvése paslaugos
imamos teikti per kelis ménesius, o per kelis me-
tus kompanija gali uzimti zymia rinkos dalj. Todél,
esant reikalui, miestai turi bati pasiruoSe reaguoti
taip pat greitai.

Projekto kaina

Uber yra komercineé paslauga, todeél ji miestams
nekainuoja. PrieSingai, ji gali atnesti pelng mo-
kesciy ar licencijy forma.

Neatsakyti klausimai

Kadangi Uber yra palyginus nauja paslauga, lieka
daug neatsakyty klausimuy.

Reglamentavimas: kas turéty reguliuoti Uber —
Europos ar nacionaliniai jstatymai?

Konkurentai: rinkoje atsirado vietos ir tarptautiniy
kompanijy, konkuruojanc¢iy su Uber. Nors visos
jos turi kiek kitokius veikimo principus, taCiau kai
kuriose rinkose kainy konkurencija yra itin didelé.
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Tokiy kompanijy pavyzdziai — tai Lyft Jungtinése
Amerikos Valstijose, Didi Chuxing Kinijoje, Grab
PietryCiy Azijoje ir Ola Indijoje. Europoje Uber
neturi realiy konkurenty, nebent keletg vietiniy
kompanijy. Todél kyla klausimas, ar visos dide-
lés Uber konkurenteés taip pat bandys savo laime
Europoje, o gal joje bus sukurta nauja stipri kon-
kuruojanti jmoné. PrieSingu atveju, Uber ir toliau
iSlaikys monopolija.

Pastovi kelioné: ar tai yra realu? Uber ,pastovios
kelionés” (angl. perpetual trip) vizijoje vairuotojai
turéty vazinéti nuolatos — pastoviai paimti ir iSleis-
ti keleivius. Pradéjus teikti UberPool paslaugas,
Sig vizijg galima lengvai pasiekti. Niujorko Uber
vairuotojai pastebéjo, kad jy prastovy laikas per
tris metus sumazéjo nuo 36 iki 20 minuciy per va-
landa. Tokiu budu galima i$ tiesy pakeisti miesto
transporta ir sunaikinti vieSojo transporto siste-
ma, sumazinti naudojimasi privaciais automobi-
liais ir netgi dviraCiy ar péscCiyjy eismag. Uber tam
turi puikias galimybes.

Pasiulymai ateiciai

Automobiliai be vairuotojo: Uber Siuo metu is-
bando automobilius be vairuotojo (automobilyje
vis dar yra vairuotojas, stebintis keliong ir rea-
guojantis avarinése situacijose, taciau automo-
bilis iS esmés vaziuoja pats) ir nuolat tobulina Sig
technologija. Tikslas yra aiSkus: padidinti pati-
kimuma, pailginti paslaugos teikimo laikg ir su-
mazinti vairuotojo kastus. Si technologija idealiai
tinka Uber, nors konkurencija i§ Google, Tesla ir
netgi Apple Sioje srityje yra itin stipri.

Logistika: Uber taip pat iSbando paslaugas lo-
gistikos sferoje, tokias kaip UberEATS, teikian-
Cig maisto pristatymo j namus paslaugas is vie-
tos restorany. Kai kuriuose miestuose taip pat
iSbandoma UberCargo, Zzengianti j prekiy prista-
tymo rinka.

Skrydziai: pats radikaliausias sprendimas, vi-
suomenei pristatytas tik 2016 m. spalj — tai Ube-
rElevate. Per penkis metus Uber planuoja su-
kurti elektrinj vertikaliai pakylantj ir nusileidziantj
lektuva, galintj nuskristi 150 kilometry 240 km/h
greiCiu ir galintj pervezti keleivius ir vieng pilota.
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Utopija? Galbuat. Taciau Uber planuoja pirminj
viesa akcijy sitlyma (angl. IPO), o su 60 milijardy
galima sukurti nemazai dalyky.

Didelis duomeny kiekis: Uber surenka itin daug
duomeny apie keliones mieste, miesto trans-
porta ir vairuotojy bei keleiviy elgesj. Taciau kol
kas néra aiSku kg kompanija planuoja su Siais
duomenimis daryti, apart jais pagrijsty paslaugy
patobulinimy. Vertinant kompanijos plétra per
visus jos gyvavimo metus nuo 2009 mety, ga-
lima tiketis, kad Sie duomenys bus panaudoti
netikétais ir netradiciniais budais.

Kaip inovacija dera su DUMP?

Uber (ir panasios paslaugos) turi didelj potencia-
I3 ir per kelis metus gali smarkiai pakeisti miesto
gyvenima. ki Siol didziausia démesj Uber skyré
didiesiems miestams. 2016 m. lapkriCio ménes;j
Uber veiké beveik 100 Europos (jskaitant Rusi-
ja) miesty, i$ kuriy maziausiame buvo mazdaug
400 000 gyventojy. Todél, miestai, kuriuose yra
daugiau nei 100 000 gyventojy, turéty buti pasi-
ruose ateiciai.

Geros taksi paslaugos ir dalijimasis automobi-
liais gali pakeisti butinybe turéti nuosavag auto-
mobilj. Uber — tai nauja misri forma tarp taksi ir
dalijimosi automobiliais paslauguy. | gatves iSrie-
déjus automobiliams be vairuotojy, Sios paslau-
gos iS esmes taps identiSkos. Norédami prisi-
taikyti ir pasiruosti inovacijoms, miestai turety
perziuréeti jstatymus ir reikalavimus, reglamen-
tuojancius Siuos transporto budus, ir pasiruosti
juos pakeisti bei pritaikyti besikeiCianciai situaci-
jai. Miestai turety numatyti scenarijus kaip Uber
gali pakeisti keliones mieste ir kaip Sig situacijag
buty galima priziureéti ir reguliuoti. Todél miestai
gali numatyti konkrecCius tikslus tokioms pas-
laugoms, pavyzdZiui, vairuotojy skai€iy, tinklo
tankuma, reklamavima, bendradarbiavima su
vieSuoju transportu. Taip pat, buty verta jtrauk-
ti suinteresuotas grupes ir aptarti jy poreikius,

abejones ir lukescius.
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Paskutiné pastaba: “Uber” pavadinimas kyla i§ vokiSko zodzio

& [T l]

Uber, priklausomai nuo konteksto reiskiancio “vir§” ar “uz”, Ame-
rikoje naudojamo zargonu, reiskianciu ,,super” ar ,hiper-“

Vaizdiné medziaga: Uber inc. ir bidnessetc.

www.sump-network.eu

AUTORINES TEISES: Autoriai yra tiesiogiai atsakingi uz visa
Siame leidinyje pateiktg informacija. Leidinys nebdutinai atitin-
ka Europos Sajungos institucijy nuomone. Europos Komisija
neatsako uz Cia pateiktos informacijos panaudojima. Grafiné
medziaga buvo pateikta projekto partneriy (nebent yra nurodyta
kitaip) ir yra gautas leidimas ja spausdinti Siame leidinyje.

CIVITAS PROSPERITY yra finansuojama
i8 Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir

inovacijy programos ,Horizontas 2020“

pagal dotacijos susitarima Nr. 690636.
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